Scheda 1

Concorso per 'assunzione di personale

B Valu'fa'z'ic.:.r.:_é_de.lia 'pi"ol_')a_bi'l'[.té h

Criteri

Puntegyl

Criterlo 1: discrezionalita

I precesso & discrezionale?

£ parzialmente vincotato dalla legge e da att

punteggio assegnato

amminlsiralivi {regolament, direttive, clrcolari} = 2

2.0

Criterio 2: rllevanza esterna

Il processo produce effettl direttl alf'esterno del'amministrazione di riferimento 2

Si, #isultato del processo & rivolto direttamente ad utenti
" estemi=5 C :

punteggio assegnato

B

Critorio 3: complessita dol processo

Sl tralta di un processo complesso che comporta it colnvolgimento di pilt amministrazioni {esciusi |
controlii) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Mo, i processa celnvolge una sofa PA = §

puntegglo assegnato

; ._1 -

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del precesso?

Comporta Taffidamento di considerevoli vanlaggl a
soggetti eslerni {es. appalte) = 5

punteggio assegnato '.5 )
Criterio &: frazlonabilita de! processo
H risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeliuando una pluralita di operazioni di entild : No=1
economica ridota che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso deultato? e
puntegglo assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, I tipo di controllo applicalo sul processo & adegualo a

5i, cestitulsce un efficace strumento di neulralizzazione =

neutralizzare if rischio? ot
puntegglo assegnato 4
Valore stimato della probabllita 2,60 .

0 = nessuna probabilitd; = improbabile; 2 = poce probabile; 3 = probabie; 4 = mollo probabile; 6 = altamente probabils.




S 2. Valutazione dell'im}iatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegalo nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competenle a
svolgere il processo (o Ja fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel procasso? (Se il processo coinvolge Tatlivitd di pli servizi
nellambito della stessa PA occorre fiferira fa percentuale al personale implegalo nei servizi coinvoiti}

- Finoachcali20%=1 . .

punteggio assegnato
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono stale pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di )
dipendenti {girigenti o dipendent) della PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento det danno No=1
net confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analogha? =
puntegglo assegnato B .

Criterio 3: impatto reputazionate

[Net corso degli ultimi anni sero stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi anatoghi?

.. Nonne ébb!amu memoria = 1

punteggio assegnato

Criterlo 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio defl'evento {livello apicate, intermedio, basso), owero la posizionefil
nuolo che Peventuale soggetto fiveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

Alivelio di dirigente di ufficio non generale, avvero
posizione aplcale o posizione organizzativa = 3

puntegglo assegnato 3
Valore stimato delf'impatto 1,50
0 = nessun impatlo; 1 = margina'e; 2 = minoce; 3 = sogfia; 4 = seno; 5 = superiore
" "' 3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto - 3,75

"4, Misure Spéc_if_iche da addtlare nel triennio p'er ridurre ulteriormente il rischio

{ due fattort maggiori di rischio corruttivo sono legati alla rilevanza esterna del processo e al suo Impatto economice. Siritiene pertanto necessario adottare
ognl misura possibile affinché le commissioni di concorse si adoperino nelfa massima trasparenza, disponendo ia pubblicazione pilt ampia & tempestiva :
possibile dei verbali di concorso dai quali, spacie per i soggetti utilmente posti In graduatoria, risultine chiaramente | critert di valutazione.




Scheda 2

Concorso per la progressione in carriera del personale . -

1. Valutazione della probabilita -

Criteri

Puntegai

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discreziona'e?

£ parzialmente vincolato solo da alt amministrativi
" (regolamenti, direltive, clrcolari) =4 :

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti alfesterno dellamministrazione di rferimanto 7

No, ha come destinatario finale un ufficio Inlerno =2 °

punteggio assegnato

2

Criterio 3: complaessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill ammiristeazioni {esclusi |
conlrolii} in fast successive per il conseguimento del risuitato?

HNo, il processo colnvolge una solaPA= 1

punteggio assegnato

E P

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico def processo?

Compesta lattibuzione di vanlaggl a soggetli esteml, ma
di non particolare rifiavo economico (es, borse di studio) =

3
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
IF risultato ﬁr!ate del processo pud essere raqgiunto anche effettuar}do ena plusalita d! operazioni ¢i eatita No=1
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
punteggic assegnato 4

Criterio 6: controfti

Anche sulla base del‘esperienza pregressa, il Upo di controllo applicale sul processo & adeguato a

8, costiludsce un efficace strumento di neutrafizzazione =

neulealizzare il rischio? 1
punteggio assegnato 1 :
Valore stimato della prohabilita 2,00

0 = nessuna probabiita; 1 = improbabie; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probablle; 5 = altamentes probabile.




‘2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispsito al totale del personale implegato nef singolo servizio @tinifa organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di compatenza della PA) nell'ambito delta singola PA, quale

pefcentuale di personzle & impiegata nel processo? (Se if processo coinvolge I'aitivitd di pil servizi] -

neilambito della stessa PA occorre riferire fa percentuale al personale implegato nei servizi coinvolli)

: 'Flnoacirpaimﬂ%ai

punteggio assegnato 1
Criterfo 2: Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state prenunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendents) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di everlo o di tipologie analoghe?
puntegglo assegnato 1
Criterio 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli uilimi anni sono stall pubblicati su giorali o riviste articoli aventi ad oggetto il medasimo No=e
evento o eventi analoghi? N
puntegglo assegnato, o

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelle pud collocarst il rischio dell'evento {ivello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizienafil
ruclo che {'eventuale soggetio riveste neli'organizzazione é elevala, media o bassa?

Alivello di dirigente di ufficlo non generale, ovvero

. posizione aplcale o posiziona organizzativa=3 -

3

puntegglo assegnato
Valore stimato dell'impatto 1,25
¢ = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serig; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva def rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto -2,50

- 4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio. -

Rispetto al processo n. 1, In questo ¢aso Ik rischio & minore, per i maggiore controflo Interno e il minare impatto esterno, In ogni caso risulta anche qul

necessario adottare ogni misura possibile affinché le comniissloni di concorso st adoperino nella massima trasparenza, disponendo 1a pubblicazione piti ampia e

tempestiva possibile del verbali di concorso dai quali, specie per | soggetti utifmente posti In graduatoria, risultino chiaramente 1 critesi di valutazione.




Scheda 3

“Selezione per I'affidamento di un incarico professionale

1. Valutazione della probabilita

Criterl

Punteggl

Criterlo 1: discrezionalita

1§ processo & discrezionale?

E parziaimente vincolato solo da attl amministrativi
{regolamenti, direltive, circotari) = 4

puntegglo assegnato

Criterlo 2. rllevanza esterna

It processo producea effett direlti alfesterno dellamministrazicne di riferimento 7

Si, it isuftato del processo & rivolto direttamente ad utenti

puntegglo assegnato

esterni =5

5

Criterio 3: complessita del processo

Si trafta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazieni {esclusi |
contredli) in fast successive per il conseguimento det risultalo?

N_o._ii processo coinvolge una sofa PA= 1

puntegglo assegnato

1

Criterio 4: valore econhomico

Qual & limpalto economice del processo?

Comporta l'affidamento ¢i consideravol vaniaggi a
soggelt estemi {es. appalto} =56 ~

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetlvando una pluralita di operazioni di entitd Si=5
economica ridotta che, considerate complessivarnente, alla fine assicurano 1o stesso risultato? e
puntegglo assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicato sul processo & adeguato a

i, costituisce un efficace stumento di neultralizzazione =

neutratizzarea if rischio? N
punteggio assegnato - 1
Valore stimato della probabilita - 3,580

G = nessuna piobabilid; 1 = Imprebeblle; 2 = poco probabia; 3 = probabiles; 4 = molto probabite; 5 = altamenle probabde.




2. Valutazione delfimpatto

Criterio 1: impatte organizzative

Rispetto al totale def personale implegato nel singolo servizio {unith organizzativa semptice) competents a
svolgere if processo (o la fase dal processo di competenza della PA} nelfambito delfa singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se it processo coinvolge Pattivila di pil servizi

" Finoackeal 20% =1
nelfambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al pessonale Impiegato nei servizi colnvolii) - b

puntegglo assegnato, g

Criterlo 2: Impatto economico

[Net corso degli ultmi cinque annt sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} delta PA © sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 7 - Ne=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle anzloghe? o

punteggio assegnato} ; I 1

Criterio 3: Impafto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su gicrnal o siviste articoli aventl ad oggetto il medesimo

i i o i emodia = 1
evento o evenli analoghi? Non ne abblamo m _

punteggio assegnato Ty

Criterio 4: impatto suli'immagine

A guale livello pud collocarsi il rischio delfevento {livello apicals, intermedio, basso), ovvero la posizionalil Alivelio di didgente di ufficio non gensrale, ovvero

ruolo che Peventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? posizione apicale o posizions crganizzativa = 3
punteggio assegnato g
Valore stimato dellimpatto 1,50

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogfia; 4 = serio; 5 = supericre

3. Va[utaz'ldﬁé'conipléssiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impatio o 5,25

" ‘4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio
TCLCNL COlTerlvi delte norme che OBBNganc Tare € Con ae TAMRGZi0Ne gella spesa, €550 PUG NAsConaern )
certa perlcolosits corruttiva in relazione alle valutaziont di merito che, In via preliminare hanno determinato 'esigenza di ricorrere a figure esterne
all'amministrazionz e alammontare del corrispettivo, comungue denominato. St ritiene pertanto necessario disporre che H RPCY venga fatto destinatario per
opportuna conoscena di tutti 1 provvedimentl di impegno di spesa relativi a corrispettivi particolarmente rilevanti. Net caso concreto relative a questo comune,
dati Himiti di psesa sempre pil stringenti, Fammontare degli importi per gl incarichi esterni & abbastanza marginale, L'unico Incarico di un certo rilievo & stato

Qnle .0 a2 Oraif [ CEE .1 QOLe gl td A LIRG QIGOEINooeonors N8




Scheda 4

| Affidamento mediante pr_ocedura-aperta_ {o ristretta) di lavori, servizi, fo_rr_z_ituré

1. Valutazione defla probabilita

Criteri

Punteggl

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & det tullo vincolato = 1

punteggio assegnato

Criterio 2: rllevanza esterna

It processo produce effeti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento 7

Si, it fisultato del processo & rivolte direttamente ad utent

punteggio assegnato

esterni=5 .

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi |
controili) in fasi successive per il consaguimento del nsuliato?

No, il processo colnvolge una sola PA= 1

punteggio assegnato

Criterlo 4: valore economico

Qual & limpatie economico del processo?

Cormporia Taffidamento di considerevoli vantaggl a
soggetli esternt {es, appallo) =6

puntegglo assegnato 5
Criterio 5: frazionabilith del processo
It Fisultato finale def processo pud essere raggiunto anche effetluando una pluralita di operazienl d: entitd No=1
econcmica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine asslcurano lo stesso rsultato? -
puntegglo assegnato ' 1

Crlterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguafo a
neuiratizzare il Bschio?

Si, coslituisce un efficace strumenio di newtralizzazione =
; %

puntegglo assegnato

1

Valore stimato della probabilita

T

0 = nassuna probablitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = prebabile; 4 = molto probadlle; 5 = altaments probabie,




2, Valutazione dellimpatto

Criteric 1: impatto organizzativo

Rispetto al tolale del personale implegato nel singolo servizio (unild organizzativa semplice) com petente a
svolgere if processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambiio della singola PA, quele
percenluale di personale ¢ impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge Valtivitd di plb servizi
nelfambito delfa stessa PA occorre riferire fa percentuale al personzle implegato nei servizi cofnvalti)

-~ Fino acirca il 20% =1

puntegglio assegnato ' I ]

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degli uilimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di S
dipendenti {dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state proaunciate senlenze di risarcimento del danno S "No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? : :

punteggio assegnato| - HER |

Criterio 3: Impatto reputazlonale

|Nel corso degli ullimi annt sono stati pubblicati su glorali o rivisie articoli avenli ad oggette it medesimo
evento o eventi analoghi?

puntegaio assegnato S 0.

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale fivello pud collocarsi it rischio deli'svento {livelio apicale, intermedio, basso), owero fa posizione/it Afivello di dirigente di ufficio non generale, ovvere

wiolo che Feventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? posizione aplcale o posizione organizzativa = 3
punteggio assegnato . . 3
Valore stimato del'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seri¢; 5 = superiore

* 3. Valutazione complessiva del rischio -

Valutazione complessiva del rischio = probabitita * impatto : 2,92

4, Miéu_re specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente i rischio

Le recentl novitd che obbligano al ricorso al mercato elettronico e alla limitazlone solo a detreminate forniture dl meccanismi semplificati di gara,
sembrarebbero aver ridotto molto if rischio corruttivo, Risulta perd necessaria, anche a camplone, una profilazione a consuntivo dei vari passagg! di gara, anche
in contraddittorio con i responsballi delle varie fasi, richiamando preventivamente tutti i soggetti alfapplicazione ferrea delle norme esistenti a tutela delfa
concorrenza e deli'economicita delle pracedure, prima ancora che della corruzione, che spesso si concretizza proprio in provwediment! antisconomict per la
nostra amministrazione,




Scheda 5

'-Affidar_nento diretto di lavori, servizi o forniture -

1. Valutazione della probabilita .

Criterl

Punteggi

Criterlo 1: discrezionalita

11 processo & discrezionale?

£ parzialmente vincofato solo 8a ati amministrativi

punteggio assegnato

{regofamenti, direllive, clccolari) =4

4

Criterio 2: rilevanza esterna

fi processo preduce effetti diretti al'esternc dell'amministeazione &i riferimento 7

Si, il Aisultalo del processo & rivollo direttamente ad utenti
-estemi=5 : :

puntegglo assegnato| -

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinveigimento di pill amminisfrazioni (esclusi i
confrcili) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

No, 1 processo coinvolge una sola PA = 1

puntegglo assegnato

; -

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Comperta Faffidamento di considerevol vantaggi a

soggetli esterni {es, appalio) =5

puntegaio assegnato
Criterio 6: frazionabilita del processo
It risuliato finale de! processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluralitd di operazieni di entitd No=1
ecenomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano to stesso risultato?

punteggio assegnato 4

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicato sul processo & adeguato a

Si, coslituisce un efficace stremento dineulralizzazione =

neutrafizzare il fischio? t )
puntegaio assegnato 1
Valore stimato della probabilita .2,83

G = nessuna probabiitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabife; 4 = melte probabile; 5 = allamente probable.




“ 2 Valutaziqﬁe dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetlo al iotale del personale impiegato nel singolo sesvizio {unitd crganizzativa semplice) competente a
svolgere if processo (o Ia fase def processo di competenza della PA) nelllambito della singola PA, quale
percentuale di personsle & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'aflivitd di pit servizi
nellambilo della stessa PA occorre riferire 1a percentuale al personale implegato nei servizi coinvolti}

T Fino a circa il 20% = 1

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
[iMel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di :
dipendenti {dirigen¥i o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronli della PA per Ja medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punfegaio assegnato |

Crlterlo 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste ariicoli aventi ad oggetio it medesimo
evernlo o eventi anatoghi?

Hon ne abbiamo memeria = 1

punteggio assegnato

Criterio 4: Impatto sull'immagine

A quale fivello pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che i'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivello di diigente di ufficio non generale, ovvaro

posizione apicale o posizions organizzativa = 3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minere; 3 = soglia; 4 = serie; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabifita * impatto] - 4,25

-4. Misure specifiche da adottare ne! friennio per ridurre ulterformente il rischio

nostra amministrazione.

Le recenti novita che obbligane al ricorso al mercato elettronico e alla limitazione solo a determinate forniture di meccanismi semplificati di gara,
sembrerebbero aver ridotto molto Ik rischio corruttive, Risulta perd necessaria, anche a camplone, una profilazione a consuntive dei vari passaget di gara, anche
in contraddittorio con | responshaili delte varie fasi, richtamanda preventivamente tutti i soggetti altapplicazione ferrea delle norme esistenti a tutela defla

concorrenza e deli'economicitd defle procedure, prima ancora che della corruzione, che spesso si cancretizza propric in provwedimenti antieconomici per la




Scheda 6

‘Permesso di costruire

"1, Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

I processo & discrezionale?

No, & del fulto vincolato= 1~ - .

punteggio assegnato

1

Criterlo 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti dirett ali'esterno dellamministraziene di riferimento ?

Si, il risultato def processo & rivolte direltamente ad utenti
B “estemt=5 :

punteggio assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il colnvolgimento di pili amministeazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

. No, it processo colnvolge una sola PA=1

punteggio assegnato

T

Criterlo 4: valore economico

Qual & Fimpatlo ecoenomico del processo?

Gompoda Faffidamente di conslderevoli vantaggi a
’ soggelti estemi {es. appalte} = 5

6

puntegglo assegnato
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essese raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita .No-i
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato? -
puntegglo assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, it tipo di confrallo applicalo sul processe & adeguato a

5i, costituisce un efficace strumento di neviralizzazione =

neulralizzare it rischio? 1 B
puntegato assegnato k|
Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probablila; 1= improbabile; 2 = poco probablle; 3 = probabile; 4 = mollo probablle; 5 = altaments probabils.




2. Valutazione dell'impatto

Criterlo 1: impatto organizzativo

Rispeito al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzaliva semplice) compatents a
svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se it processo colnvolge Pattivitd di pitr servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire 1a percenluale af pesrsonale impiegato nel servizi coinvolti)

- Finoacicait20% = 1

punteggio assegnato 1
Crlterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate senienze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate seatenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evenlo o di tipclogle analoghe?
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ulimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo No=0
evento o eventi analoghi? L
punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'lmmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

‘Adivelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero

posizione aplcale o posizione organkzzaliva = 3

punteggio assegnato '3
Valore stimato dell'impatto 1,26
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = stperiore
- - 3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabifita * impatto 2,92

- 4, Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre uiteriormente If rischio

L'accesso agli uffict del progettisti professionisti, deglt 1mpresa.ri edili e del proprietar) di terrent edificabili o edifici che possono essere oggetto di interventi
dovra essere disciplinate In modo chiaro e basato su printipl previamente definitl. In caso di varianti st dovra dare conto nel provvedimentt finall delle

motivaziont che hanno portate al rilascio.




Scheda 7

Permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita

Criterl L Punteggi

Criterlo 1: discrezionalita
It processo & discrezionale? £ parzialmente vincolato solo dalia leg}ge =3
puntegglo assegnate] - - 3

Criterio 2: rilovanza esterna

Il processo produce effeltl diretti alfesterno delfamministrazione di riferimento ? S, T isultalo del processe & rivoito direltamente ad ”l‘.’f“.'

estemi=5 : .

punteggio assegnato . s

Criterio 3: complessita del processo

Si trafla di un processo compiesso che comporia il coinvolgimento di pil amminiskeazioni {esclusi i

- . . ’ . . i, i i1 6 i | =
controlli) in fast successive per il conseguimento del risultato? S, processo colnvolge pli & re amminisraziont = 3

punteggio assegnato, . 3

Criterio 4: valore economico

Comporia raffidamento di considerevoli vantaggl a

Qual & limpatto economico del processo? soggell estemi (es. appallo) = 6

puntegglo assegnato R

Criterio &: frazionabilita del processo

It risultato finate del processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluralitd di operazionl di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fing assicurano lo stesso risultato?

punteggfo assegnato] =~ e 1

Griterio 6: controlli

Anche sulta base deliesperienza pregressa, Il Upo di controllo applicato sul processo & adeguato aj §i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =

neutralizzare il rischio? 1 :
punteggio assegnato Ty
Valore stimato della probabilita] ~ =~ - - 73,00

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbablle; 2 = poco probabile; 3 = probabils; 4 = molto probablie; 5 = altamenta probabile.




‘2. Valutazione dell'impatto

Criterlo 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o 1a fase del processo di competenza delta PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personzle & impiegala nel processo? {Se if processo colnvolge Tattivitd di pidr servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato nei servizi coinvolti)

" Fino acirca 1 20% = §

punteggio assegnato
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anai seno slate pronunclate sentenze delia Corte dei Conli a carico di o
dipendent {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de} danno No=t
nei confronti delta PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie 2naloghe? -
puntegglo assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi aani sono stati pubblicati su giornali o rivisie articoli aventi ad oggefto it medesimo No=0
eventio o eventi analoghi? _
puntegglo assegnato e

Criterlo 4: impatto sull'lmmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delievento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionafil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivelfo di difigente di ufficio non generale, ovvero

posizione apicale o posizione crganizzativa =3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0= nessun impalte; 1 = marg'nale; 2 = mindre; 3 = soglia; 4 = sero; 5 = superore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto] - 3,75

4. Misure specifiche da adottare nel triennto per ridurre ulteriormente il rischio

In questo caso, olire ai documenti di legge e a quanto previsto nella scheda n. 6, qul integralmente richiamato, si rende necessario uno studio del responsabife
del servizio, preliminare ad ogni progetto approvato di questo tipo, che valuti anche § requisiti soggettivi del destinatario o di chi ne trae vantagglo, 2l fine di
evitare che dettl provvedimenti si risolvano in atti, seppure corretti formalmente, a favore di pratiche censurabili.




Scheda

8

Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di

qualunque genere

"1;Vahﬁaﬁéﬁedeﬂajnobabuua

Criteri

Punleg_gi

Criterio 1: discrezionalita

it processo & discrezionale?

E parzialmente vincotalo solo da alti amministrativi

punteggio assegnato

] {regolamenti, diretlive, circolar) = 4

s

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti ali'esterno delfamministrazione di riferimento 7

Si, i disultate del processe & rivollo dizeltamente ad ulentf

puntegglo assegnato

estemi=5

5

Criterfo 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvelgimento di pilt amministrazioni {esclusi i
controlli) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

No, il processe colnvolge una sola PA=1

punteggio assegnato

1

Criterio 4: valore economico

Qual & fimpatto economico del processo?

Comgora Fattibuzione di vantaggi a soggetti esternl, ma
di non particolare rilieve economico {es. borse di studio) =

punteggio assegnato 3
Criterio 6: frazionabilith del processo
] ﬂ’sulia!o ﬁr!a'fe det processo pud essere raqgiunio anche effeltuan_do una pluralita d§ operazioni di entita No=1
economica rideita che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo stesso risuitato?

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlll

Anche sulla base dellespedenza pregressa, Il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il ischio?

Si, coslituisce un efficace stumento 4i neulralizzazione =
1

punteggic assegnato

ki

Valore stimato della probabilita

2,50

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molo probabile; 5 = alaments probabile.







2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispelio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd crganizzativa semplice} competente a
svolgere il processo {0 ta fase delf processo di competenza della PA) nellambito defla singota PA, quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivita df pill seqvizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la parcentuale al personale impiegalo nei servizi coinvoltiy

Finoacrcaf 20% = 1

punteggio assegnato i

Criterio 2: impatto economlco

Net corso degli ultimi einque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA ¢ seno slate pronunctate sentenze di risarcimento del danno No=1
net confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipolegie anatoghe?

punfeggio assegnato . 1

Criterto 3: impatto reputazionale

[Mel corse deghi ultimi anni sono slati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi? Nen ne abblame memoria = 1

puinteggio assegnato 1

Criterio 4: Impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarst il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero fa posizienefil A livello di dirigente di ufficio ron generale, ovvere

fuolo che Peventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? posizione apicale o posizions organizzaltiva = 3
puntegglo assegnato 3
Vatore stimato dell'impatto 1,50

0= nessunimpatio; 1= marginals; 2 = minore; 3 = sogha; 4 = sefio; 5= superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 3,75

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

I ischio corruttivo insito In questo processe e nelle varie fasi pud essere abbattuto solo se si adettana criter] opgettivi di corresponsione dei benefici e con
procedimenti che slaro il pib possibite rigidi, dove ciod non ¢i stano margini di discrezionalit. In questo comune & stato adottato un apposito regelamento e un
apgosite medulo dit domanda, disporibili sul sito delI'Ente. Non si ritiene necessario adottare ulterior] misure.







Scheda 9

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

" 1. Valutazione della probabilita .

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezlonalita

Il processo & discrezionale?

£ altamente discrezionale = 5

puntegglo assagnato

5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effelt diretti all'esterao dellamministrazicne di riferimento ?

$4, it sisultato det processo & rivolto diretlamente ad utenti
s eslemi=5 ’ c

puntegalo assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si fratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

S, il processo coinvolge pil: di re amministrazieni = 3

puntegglo assegnato

Criterio 4: valore sconomico

Qual & 'impatto economico del processo?

Comporta Faffidamente di considereveli vantaggi a
sogge!li estemi {es. appalto) = 5

punteggio assegnato] 6
Criterio 5: frazlonabilita def processo
Il risuttato finale del processe pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entitd si=5
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assictrano fo stesso risullato? =
punteggio asseanato, ' 5

Criterlo 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a

8l costituisce un efficace slrumento dineulralizzazione =

neutralizzare il rischio? 1
punteggio asseanato 1 N
Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = Improbablle; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moflo prebabile; 5 = altamente probabile,




2. Valutazione dell'impatto

Griterio 1: impatte organizzativo

Rispetto al totale de! personale implegato nel singolo servizio (unitd crganizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza defla PA) nelfambito della singota PA, quale
percentuale di personale € impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivita di pili servizi
nelfambito della stessa PA occorre riferire Ia percenluale al personale impiegale nai servizi coinvolti)

Fino 2 circa 1 40% = 2

punteggio assegnato
Criterfo 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze delia Corle dei Conti a carico di
dipendenti (dirgenti o gipendentd) della PA o sono state pronunciate seatenze di fisarcimento del danno No=1%
nei confronli della PA per Ia medesima tipologia di evento o di tipclogle analoghe? :
puntegglo assegnato |

Criterlo 3: impatto reputazionale

Ne! corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?

" Non ne abbiamo memoria = 1

puntegglo assegnato

Criterio 4: impatio sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento {livello apieale, intermedio, bassa), ovvero la posizionefit
ruclo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livelio dt difigente di ufficio non generale, ovvero

posiziong apicale o posizione organizzaliva=3

R ;

puntegglo assegnato
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 =nessunimpatlo; 1 = margnale; 2 = minore; 3 = sogfia; 4 = serio; 5 = superiote
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 7,00 -

" 4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre uiteriormente il rischio

Anche in questo processo vengono richiamate e si auspica l'applicazione delte misure di cul afle schede 6 e 7. In pil), visto che i processi di planificazione
generale hanno una durata temporale molto lunga, andra tenuta memoria debvart passaggi e In caso di "oggetti di previsione” particolarmente impattantisiaa.
livello finanziario che urbanistico, st dovea vigilare In particolare sul beneficiari affinché non abbiamo alcun “contatto™ che non sia esclusivamente tecnice, coni

tecnicl che pianificano e con gli amministratori che decidono.




Scheda 10

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa -

4. Valutazione della probabilita

Criteri

- Punteggl

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

£ parzialments vincolato solo da atti ameministrativi

punteggio assegnato

~{regolament, direttive, circolari) = 4

a

Criterlo 2: rllevanza esterna

Il processo produce effetti diretti ali'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

34, it risuitato del processo & rivollo direllamente ad atentl
R estemi=5 . - o

punteggio assegnato

-5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta if coinvolgimento di pili amministrazioni (esclusi i
controlli} in fasi stzccessive per il conseguimento del rsultato?

i, i processo coinvolge pit di ire amministraziont = 3

punteggio assegnato

5

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ I'impalto economico del processo?

GComposta Taffidamento di considerevoli vantaggt a
soggetti estemni {es. appailo} = 5

puntegalo assegnato B
Criterio §: frazionabilita del processo
It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuande una pluralitd di operazioni di entitd Si=5
economica ridotta che, considerate complessivamentle, alla fine assicurano lo stesso risultato? -
puntegaio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, if tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a

S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =

neutralizzare il rischio? 1
punfeggto assegnato 1 '
Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabith; 1 = improbabile; 2 = poco prebabile; 3 = probabie; 4 = molto probabile; 5 = alfamenle probabile,




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o [a fase del processo di competenza della PA} nell'ambito della singofa PA, quale
percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge Fatlivitd di pil servizi
neli'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

© Fincacrcald0%=2 .,

nsi confronli della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie anafogha?

punteggio assegnato T2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi ¢inque anni sono state pronunciate sentenze delia Conts dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti} delia PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputaziconale

Nel corso degli ulimi anni sono statt pubblicati su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

- Noni ne abblamoe memoria = 1

puntegglo assegnato

.1_

Criterio 4: Impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio deli'evento {livello apicale, intermedio, basso}, ovvero la posiziona/l
ruclo che Peventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

Alivelio di difgente di ufficio non generale, ovvero

posiziong apicale o posizione organizzativa = 3

puntegglo assegnato '3
Valore stimato dell'impatto 4,75
(= nassun impatio; 1 = marginals; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5= superiors
3. Valutazione comp!es'si'va del rischio
Valutazione complessiva det rischio = probabilitd * impatto 6,71

4, Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Anche In guesto processo vengono richiamate e sl auspica 'applicazione delle misure di cui alle schede 6 e 7. in plb, visto che | processi di pianificazione

|generale hanno unz durata temporale molto lunga, andrd tenuta memoria dei vari passaggi e in caso di “oggetti di previsione™ particolarmente impattantisia a
livelto finanziario che urbanlstico, si dovrd vigilare in particolare sut beneficlari affinché non abblamo alcun “contatte™ che non sia esclusivamente tecnico, cont
tecnicl che pianificano e con gli amministratori che decidono.




Scheda 11

. Levata dei protesti

"1, Valutazione delta probabillta

Criteri

Punteggi

Criterlo 1: discrezionalita

1t processo & discrezionale?

No, 2 del tutlo vincolato = 4

punteggio assegnato

o

Criterio 2: rilevanza esterna

1i processo produce effetti diretti ail'esterno dell'amministrazione di rifeimento 7

Si, H risultato det processo @ rivollo direttamente ad utenti
; : asleml =5 : - LT

punteggio assegnato

-5

Criterfo 3: complessita del processo

Si fraita di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni {esclust |
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultate?

No, i processo coinvolge una sola PA =1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economlico

Gual & l'impatto economice del processoe?

Comperta Failribuziena di vantagal a seggelti esternl, ma
di non particelare rilievo economico {es. borse di studio) =

3
puntegglo assegnato 3
Griterio 5: frazionabilitd del processo
il risultato ﬁr]ale del processo pud essere rag'giunto anche effettuar}do una pluralita d? operazioni di entita No=1
econemica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultalo?
puntegglo assegnato 1

Criterio 8: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlle applicato sul processo & adeguato a

8i, costiluisce un efficace strumento di neutralizzazione =

neutralizzare il rischio? 1
puntegglo assegnato I}
Valore stimato della probabiiita 2,00

0 = nessuna probabditd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabie; 4 = mo'to probablle; § = altamente probabile,




"2, Valutazione defl'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetlo al tofale del personale implegato nel singofo servizio {unitd organizzativa semplice) competenta a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelf'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & implegala nel processe? (Se il processo coinvolge Fatlvitd di pili servizi
nelFambito della stessa PA occoree riferire la percentuale al personale impiegato nef servizi colnvolti)

. Finoachcaf20% =1

puntegglo assegnafo
Crlterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corfe del Conti a carico di :
dipendenti (dirfigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenio del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di lipologie analoghe? :
punteggio assegnato i I
Criterio 3: Impatto reputazionale’
Net corso degli ullimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo No=0
evento o eventi analoghi? e=
punteggio assegnato 0.

Criterlo 4: Impatto suli'immagine

A quale livello pud collocarsi i§ rischio defl'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero ta posizionefil
ruclo che Feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevala, media o bassa?

Alivello di capo diparlimenio/segretario generale = 5

.5.

punteggio assegnato
Valore stimato defl'impatto 1,75
0 = nessun impalte; 1 = marginaly; 2 = mingse; 3 = soglia; 4 = seno; = superiore
‘3. Valutazione complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 3,850

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulterlormente il rischio

Quando il segretario esercita guesta funziene, o fa sempre alla presenza di un suo collaboratore che sla In geado In agni momento di testimoniare delfintegritd
del suol compartamenti. St precisa, tuttavia, che in guesto ente, negl ultimi anni, non si & mai verificata la fattispecie.




Scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione del CDS

A, Va.lutézibn'e della p.rohéb_.i.[ita :

Criteri

Punteggl

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezicnale?

E parzialmente vincolato dalla legga e da alti

punteggio assegnato

amminisirativi {regolamenti, Girettive, circolan} = 2

_: _'2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti direlti alfesterno delfamministrazione di riferimente ?

S, il risullato del processo & rivolto direltamente ad utent!
esterpf=5 - -~

punteggio assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

Si fratta di un processo complesse che comporia ii coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento def risultato?

No, il processo coinvolge tna sola PA= 1

punteggio assegnato,

Criterlo 4: valore economlco

Qual é l'impatto economico del processo?

Comporta l'alidbuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma
¢i non particolare rilievo economico {es. borse di studio) =

3
punteggic assegnato . 3
Criterio 6: frazionabilita del processo
It n'suliai.o ﬁr]ale del processo pud essere raqgiunto anche effeltuar}do una pluralita df operazionl di enlita No=1
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
puntegglo assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguatc a
neubralizzare it rischio?

Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione =

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabiiita

247

0 = nessuna probabifita; 1= improbabile; 2 = poco probabile; 3 = prebabile; 4 = molto probabile; 5 = aliamente probabie.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organlzzativo

Rispelto al totale del personale impiegato net singolo servizio {unith organizzativa semplice) competente a
svolgers il processo (¢ la fase del processo di competenza della PA) neltambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nef processo? {Se it processo coinvolge l'attivitd di pilr servizi
neliambito delia stessa PA occorre rifedre 1a percentuzle al personale impiegato nei servizi coinvalti)

" Finoa clrea 120% = 1

puntegglo assegnato
Criterfo 2: Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno -No=1
nei confronli della PA per la medesima tipologia di evenio o di tipologie analoghe?
punteggio assegnato B
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degti uitimi anni sono stati pubblicati su giosnali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo NowD
evento o eventi analoghi? ah
punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quasle fivello pud collocarst il rischio dellevento {ivello apicale, intermedio, basse), ovvere fa posizione/it
ruolo cha 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazicne & elevata, media o bassa?

Alivello di capo dipastimentofsegretario geneyate = 5

5.

punteggio assegnato
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1= marginale; 2 = mincre; 3 = soghs; 4 = sero; 5 = superiore
. 3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 3,79

: 4 Misure specifiche da adottare nel triennio ber ridutre ulteriormente il rischio

in guesto Ente, In cuiil servizio di polizia locale & svolto per due ore a settimana con personale proveniente da un altro comune, nella sostanza non ricorre la
fattispecie. Pud accadere che venga elevata qualche sanzione, ma, al momento, non si ritiene di adottare misure specifiche.




Scheda 13

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probabilita =

Criteri

Punteggl

Criterio 1: dis¢rezionalita

Il precesso & discrezionale?

'E parzlalmente vincolato dalla legge e da alti -

puntegglo assegnato

amminislrativi {regolament, direttive, ¢ircolan) = 2

2

Criterio 2: rllevanza esterna

Il processo produce effelti diretli altesterno delllamministrazione di riferimento ?

Sk, fl risultate del processo & rivollo direamente ad ulent
e esterni = & o

puntegglo assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

Si teatta di un processo complesse che comporda it coinvolgimento di pili amministrazioni (esclust §
controlli} in fasi successive per if conseguimento del risultato?

No, it processo coinveolge una sola PA = 1

puntegglo assegnato

Criterlo 4: valore economico

Qual & impalto econemico del processo?

Comporta l'atiibuzione di vantaggl a soggetli estemi, ma
di non paricelare nlievo ecenomico (es. borse di studio) =

3
punfeggio assegnato ' 3
Criterio 5: frazionabhilita del processo
1l r]su!tat'o ﬁr!are det process_o pud essere rag_giunto anche eﬁeiluar]do una pluralita d} operaziceni di entita No=1 -
economica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo slesso risultato? ST
punteguio assegnato 1

Criterio 8: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

84, coslituisce 1 efficace stumento di nevtralizzazione =

|neutratizzare it ischio? 1
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabiiita 247

0 = nessuna probabiitd; 1 = imprebzabile; 2 = poco probabite; 3 = probabde; 4 = molto probabile; 5 = 2ltaments probabite.




2. Valutazione dell'impatto

Criterlo 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo sesvizio (unita organizzaliva semplice) competente a
svolgere jl processo {o fa fase de! processo di competenza della PA} nel'ambilo della singola PA, quale
lpercentuale di personale & impiegala nef processo? (Se i processo colavolge Valtivitd di pid servizi
nell'ambilo della stessa PA occorre riferire a percenluale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Finoacircait20% =1 -

punteggio assegnato ' L

Criterio 2. impatto econemico

Net corso dagli ultini cisque anni sono state pronunciate sentenze defla Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti ¢ dipendenti) delta PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipolegie analoghe?

puntegglo assegnato U

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uliimi anni sono sftati pubblicati su giornali o riviste aricoli aventi ad oggetto il medesimo
svento o eventi analoghi?

puntegglo assegnate] . . - 0

Criterlo 4: impatto sull'fmmagine

A quale livello pud coflocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedip, basso), ovvero [a posizione/l

ruolo che Feventluale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa? Alivelio di collaborators o funzionario =2

puntegglo assegnato S e

Valore stimato dell'impatto o 1,00

8 = nessunimpatto; 1 = marginale; 2 = minoce; 3 = soglia; 4 = seiio; 5 = superiore

3. Valutazione complessi\ia del rischio ~

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto R 217

4, Misure specifiche da adottare net triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Le fattispecie In cul sl concretizzano quasti pracessi sone le pili varie, ma diventano rilevanti ai fint delf'anticorruzione solo quando “si decidono” dilazion,
scontl, azzeramenti, rimedulaziont del debito ecc. In questi casi si dovrebbe produrre anche uno scostamento tra Ia previsione di entrata reglstrata a bilanicio
Faccertamento della stessa. Sarebbe bene dungue che, specle quando si determinano detki scostamenti, venissero dai servizi finanziari segnalati al RPCT,




Scheda 14

Gestione ordinaria delle spese di bilancio -

1. Valutazione della probabliita -

Critari

Puntegﬂf

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezicnale?

E parziaimente vincolato solo dalla legge=3

puntegglo assegnato

Criterio 2: rilevanza esferna

Il processo produce effett diretli ali'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

84, il risutlato del precesso & rivollo direttamenta ad ulendi
astemi =5 A

punteggio assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

Si fratta di un processo complesso che comporta i coinvolgimento di pit amministrazioni (esclust i
controfli) in fasi successive per il conseguimentoe del risultato?

No, it processo coinvolge una sola PA =1

puntegglo assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Comporia l'affidamento di considerevoli vantaggl a

soggetti esterni (s, appallo) =56

5

puntegglo assegnato
Crlterlo 5: frazionabilita del processo
IE risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettvando una pluralitd di operazioni di entita Si=5
economica ridofta che, considerate complessivamente, alta fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato 5

Criterlo §: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adegualo a
neutralizzare il schio?

§i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =
o 1

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

3,33

0 = nessuna probabilid; 1 = improbabile; 2 = peco probabile; 3 = prebabile; 4 = molte probabile; § = altamente probabile.




2. Valutazione defl'impatto

Griterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al tofale del personale implegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplica) competente a
svolgsre il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neli'ambito delia singota PA, quale|
pescentuale di persenale & impiegala nel processo? (Se if processo coinvolge Fattivitd &i pidr senvizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire 1a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

Finoacircail 20% = 1

punteggio assegnato
Criterio 2: Impatto economico
Nel corso degli witimi cinque anal sono state pronunciate sentenze della Core dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o scno state prenunciate seatenze di sisarcimento def danno ‘No=1
nei confronti della PA per la medesima fipologia di evento o di tipolegie analoghe?
puntegglo assegnato 1
Criterlo 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo| No=0
evento o evenali anatoghi? T
puntegglo assegnato "0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collecarsi il fischio deli'evento (livello apicale, intermedic, basso), ovvero [a posizione/il
ruolo che Feventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivello di colfaboratore o funzionarlo = 2

2

punteggio assegnato
Valore stimato dell'impatto 1,00
0= nessun impailo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogia; 4 = senio; § = superiore
- 3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabitita * impatto 3,33

4. Misure specitiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

I meccanismo della spesa ha acquistato In questi ultimi anni degli autamatismi tali che, se si & seguito tutto il procedimento: bilanclo preventivo, PEG, scelta
del contraente, impegno di spesa, registrazione dell'impegno, liquidazione, emissione del mandato, qualora la spesa stessa sia legittima (perd in caso contrario
stamo in una fattispecie diversa da questa scheda}, & molto complicato ipotizzare fattispecle corruttive. In questo contesto possono assumere rilevanza e
potrebbero essere segnalate al RPCT solo fe variazionl delta spesa particolarmente sigaificative rispetto alle previsionl. In questo settore, inoltre, sono numerosi
i controlli interni {revisore del conti, consiglierl comunali) e esterni (RGS, Corte dei conti).




Scheda 15

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

o ..1.'\.Ia.lutézioné della probabilita .

Criteri

Punteggi

Criterlo 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

£ parziaimente vincolate solo da ati amminislrativi

puntegalo assegnato

‘{regolamenti, diretlive, clecolan} = 4

4

Crlterlo 2: rilevanza esterna

It processo produce effetti diretti all'esterno delfamministrazione di riferimento ?

Si, Edsultato del processo @ rivolto direlfamente ad utenti
estemi=5 :

punteggio assegnato

B

Criterlo 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni {esclusi
controlli) in fasi successive per if conseguimento del risultato?

No, if processo coinvelge tna sola PA= 1

punteggio assegnato

4

Criterlo 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Comporta Fallribuzione di vantaggl a soggetti estemni, ma
di non particofare rilisvo economico {es. borse di studio) =

3
puntegglo assegnato - 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato ﬁn'aIe del processo pud essere raggivnto anche effettuarfdo upa pluralita dj operazicni di entitd Si=5
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
punteggio assegnato 5

Criterio 6! controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, it tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

i, costituisce un efficace strumento di neulralizzazione =
T p :

puntegglo assegnato,

1

Valore stimato della probabilita

3,17

0 = pessuna probabitild; 1= improbablle; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabits.




.2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al fotale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo {o [a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola FA, quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo colnvolge l'aitivita &i pil senvizi
nali'ambito della stessa PA occomre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

. Finoadireait20% =1 -

punteggio assegnato
Criterio 2: Iimpatto economico
Nel corso degli ultimi cingue aani sono state pronunciate sentenze della Cerle dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state prenuncliate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologla di evento o di tipolegie analoghe? ’
puntegglo assegnato ) 1
Criterlo 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste ariicoli aventi ad oggetto il medesimo No=0
evento o evenli analeghi? :
puntegglo assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicals, inlermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruole che Feventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?

A livebo di dirigeate di ufficio non generale, ovvero
posizione apicale o posizions organizzativa = 3

puntegglo assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogfiz; 4 = serio; & = superiore
.3, Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impatto 3,96

4. Misure specifiche da adottare nel trlennio per ridurre ultertormente il rischio

La misura pill importante & inerente al processo di riscossione che deve essere progressivamente sempre pilt Informatizzato e rendere automatico ognl
passaggio, specie per guei tributi che vengono annullati, revacati o per i quall si decide di non procedere con fa "messa a ruolo/risocssione coattiva™




Scheda 16

' Accertamenti_con adesione dei tributi tocali

- 4, Valutazione della probabilita -

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processe & discrezionale?

E allamente discrezionale =5

punteggio assegnato R

.._.5

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti allesterno deli'amministrazione di riferimento ?

$§i, #risultalo del processo & rivolto direttamente ad utenti
eslemi=5 . -

punteggio assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesse che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni {esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, if processo colnveige una sola PA = 1

punteggio assegnato

1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Comporta l'afidamenice di considerevell vantaggia
soggelti esteml {es. appallo} = &

5

punteggio assegnato
Criterfo 6: frazionabllita del processo
Il ristiitato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una plurality di operazioni di entité Si=5
economica ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicurane lo stesso risultato?

puntegglo assegnato 5

Criterio 6: controlll

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di confrollo applicalo sul processo @ adeguato a
neutratizzase il ischio?

© 5i, @mlto efficace =2

puntegglio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,83

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probablle; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamenta probabila.




2. Valutazione deli'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nal singolo senvizio {unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere if processo {o ka fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo colnvolge lattivitd di pilt servizi
nelambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

“Fino acirca il 20% =1

punteggle assegnato
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni seno siate pronunciate seatenze della Corfe dej Conti a ¢arico di
dipendenti {dirigenti o dipendeanti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno MNo=1
nel confrontt della PA per la medesima tipotogia di evenlo o dilipologie anatoghe? :
punteggio assegnato >y
Criterlo 3: impatto reputazionale
Ne! corso degli vitimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo| No=0
evento o eventi analoghi? o o=
punteggio assegnato .0

Criterlo 4: impatto sullimmagine

A quale livello pud collocars] it rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che l'eventuale soggelio riveste neli'organizzazions & elevata, madia o bassa?

Afivello di diigente di ufficio non generale, owvero

posizione aplcale o posiziong organizzaliva =3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = pessun impatlo; 1 = marginals; 2 = minore; 3 = s0g'a; 4 = serfo; § = suparicre
3. Valutazione complessiva del rischio -
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 4,79

4.. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente if rischio

Qui la scelta & duplice e oftre a quanto disposto per la scheda precedente relativamente al processo di riscossione, che deve essere progressivamente sempre
pib informatizzato e rendere automatico ognl passagglo, specle per quei tributi che vengono annullati, revocati o per i quali si decide di non procedere con la
"messa a ruolofrisocssione coattiva®, si dovra anche prevedare un meccanismo di trasparenza nel prowvedimenti che auterizzano dette riduzions, con

particolare riferimento alfa parte motivazionale.




Scheda 17

- Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi

1. Valutazione della p'robébili.té.'.' EEE

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il precesso & discrezionala?

£ parzialmenle vincolalo sofo dallalegge = 3

puntegagio assegnato

Criterlo 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento 7

Si, # risultate del processe & rvolto direllaments ad ulent

punteggio assegnato

"~ estemi=5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni {esclusi i
controlii} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il procasso colnvolge una sqia_ _PA =4

punteagio assegnato

Crlterio 4: valore economico

Qual & Iimpatto economico del processo?

GComporia Fattibuzione di vantaggl a soggetti estemi, ma
di non particolaze rilievo economico (gs_. borse di studio) =

3
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilitd del processo
1 risuitato finale del processo pud essere rag_giunto anche effeituarfdo una pluralita dj operazioni di entitd No=1
economica ridola che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso rdsultato?
punteggio assegnato ) 1.

Criteric 6: controlli

Anche sulia base dellesperienza pregressa, il tipo di conirollo applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

puntegglo assegnato

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

'3

Valore stimato delia probabilita

2,67

0 = nessuna probabfild; 1 = improbabZe; 2 = poco probabile; 3 = probablle; 4 = moffo probabils; 5 = aitamente probabie.




"2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

IRispetto al totale del personale impisgato ne! singolo servizio (unita organizzativa semplice} compelente a
svolgere it processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nell'ambilo della singola PA, quale
percentuale di personale & implegata ne! processo? (Se Il processo coinvolge Fattivitd di pid servizi

Finoaclcall20% =1 -
nell'ambito della stessa PA occorre riferire 1a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti) : ' )

punteggio assegnato ' Ty

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico dif
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento def danno} . -No=1
nei confronti della PA per fa medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? o s

puntegglo assegnato} -0 0T 7 0

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

punteggio assegnato} - e

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi it ischio dell'evento {livello apicale, intermedio, dasso), ovvero la posizionefit

ruelo cha Peventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? : :A livello d‘l_cou_ab_o_ratoreomnmnano =2

puntegglo assegnato] 2

Valore stimato deli'impatto . . 1,00

D = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minera; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatte] -~ - 2,67

"4 Misure specifiche da adottare nel trlennio per ridurre ulteriorménte il rischio

[Fabuso edilizio pud essere paragonato alfe violaziont del Cds di cul alla scheda 12 e dungue due sono e direttive per la riduzione del rischio. La prima fa
rifertmento agli agenti e tecnlci che accertano, sul territorio, gli abusi e le violazioni alla normativa urbanistica. Detti funzionar! dovranno sempre operare
almenao in coppia al fine di testimoniare reciprocamente l'integrita del propri comportamenti. Ea seconda misura & inerente al processo sanzlonatorlo che deve
essere progressivamente sempre pill informatizzato e rendere automatlco ogni passagglo, specie per quelte sanzloni che vengono annullate, revocate o per le
quali si decide di noa procedere con il rigristine o la demolizione.




Scheda 18

: Ihc_en_tivi economici al personale (produttivita e refribuzieni di risultato)

'i..VaIutazIbne'délI:a' prbl.)'é.l.li.lit.é B

Criterl

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

[t processo & discrezichale?

E parzialmente vincolato sole da ali amminisirativi

puntegglo assegnato

. {regelamenti, diteltive, circolari} = 4

Criterio 2: rllevanza esterna

It processo produce effetti diretti all'esterno deli'amminisirazione di riferimento ?

No, ha come destinalasio finale un ufficio intemo = 2

puntegglo assegnato

2

Criterlo 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comperta il coiavolgimento di pid amministraziont (esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo colnvolge una sola PA =1

puntegglo assegnato

P

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impalio economico def processo?

Ha ritevanza esclusivamente intema = 1

punteggio assegnato 1
Criterio &: frazionabilita del processo
It risulia!o ﬁftale del processo pud asserg raqgiunio anche effeituar}do una pluralita d_i operazioni di entita No=1
economica ridofta che, considerate complessivarmente, alfa fine assicurano lo stesso rdsuliato?

punteggic assegnato B 1.

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo ¢l conirello applicato sul processo & adegualo a
neulealizzare it rischio?

§i, & molto efficace = 2

punteggio assegnato,

Valore stimato della probabilita

183

0 = nessuna probabilid; 1 = improbabile; 2 = peco prebabile; 3 = probabila; 4 = molto probabile; 6 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) compalents a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza delta PA} nel'ambito della singola PA, quale
{percenluale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvoige Faftivitd di pilt senvizi
nellambile dalla stessa PA occorre riferire la percentuale aj personale Implegato net servizi coinvolti)

| Finoacicail 100%=5 -

punteggio assegnato 8
Criterlo 2: impatto economico
el corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate senfenze dslla Corte dei Conti a carco di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nai confronti della PA per la medesima fipologia di evento o di tipolegie analoghe? :
puntegglo assegnato 1 o
Criterio 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggelto il medesimo ﬁo*ﬂ
evento o evenli analoghi? T
puntegglo assegnato} - 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero [a posizionesl
ruelo che Peventuale soggelto riveste nell'organizzazione & elevala, media o bassa?

Alivelio di dirigente di ufficio non generale, ovwero

posizions apitale o pesizione organizzativa = 3

puntegglo assegnato 3
Valore stimato deli'impatto 2,25
0= nessun Impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = sedio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 4,13

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente i rischio

|t rischio, in realtd, & abbastanza limitato. 1| Comune adotta I Peg quale plano della performance organizzativa e accuratt oblettivi individuali per la
corresponsiene della retribuzione di sisultato, Non vi sono mat state, negli ultimi annl, vertenze sindacall per contestare [a distribuzione del salario accessorio,
l'organizzazione deli'Ente & estremamente semplice {cinque dipendenti}. Le misure attealmenmte adottate si ritengono sufficienti




Scheda 19

Autorizzazione all'occupazione det suolo pubblico

1. Valutazione della .probabi'lita

Criterl

Punteggi

Criterio 1: discrezlonallta

Il processo & discrezicnale?

E parzialmente vincolato dalla fegge & da att

punteggio assegnato

amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

Criterlo 2: rllevanza esterna

1§ processo produce effettt diretti all'esterno defl'amminisirazione di rferimento 7

Si, il risultato det processe & rivolto direttamente ad utentl
< cestemi=§ :

puntegglo assegnato]

5

Criterio 3: complossita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pid amministrazieni {esclusi i
conirolli} in fasi successive per if conseguimento del risultato?

S, if processo coinvolge pl di tre amministrazioni = 3

puntegglo assegnato

e

Criterlo 4: valore economico

Qual & l'impatte economico dal processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 -

1

punteggio assegnato
Criterio 56: frazionabllita del processo
Il risultato finale def processo pud essere raggiunto anche effsttuando una pluralitd di operazieni di entita ' No=1 - .
economica ridoita che, considarate complessivamente, alla fine assicurane lo stesso risultato? o
punteggio assegnato . 1

Griterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicale sul processo & adeguato a
neulratizzare il rischio?

§i, costitulsce un efficace strumento ¢ neutralizzazione =
’ i : oo

punteggio assegnato

P!

Valore stimato della probabilita

247

€ = nessunz probabititd; 1 = improbabis; 2 = pocoe probabile; 3 = probabite; 4 = molte probablle; & = allamente probablle.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al tolale del personale impiegato nel singolo seevizio {unitd organizzaliva semplice) compstente a
svolgere il processo (o la fase def processo di competenza della PA) nell'ambilo della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvelge Fallivitd di pid senvizi
nellambito della stessa PA occorre riferire ta percentuale al personale implegato nei servizi coinvolti)

Finoadcail 20% =

pnteggio assegnato!
Criterlo 2: impatto seconomico
Nel corso degli ullimi ciague anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carjco di
dipendenti {dirigenti o dipendenti} della PA ¢ sono state prenunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confvonti delfa PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle analoghe? :
punteggio assegnato 1 ..
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicali su giornali o riviste articoti aventi ad oggetlo it medesimo ‘No=0
evenio o evenli analoghi? e
punteggio assegnato 0

Gritario 4; impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedic, basso}, ovvero la posiziene/il
ruolo che Feventuale soggetto rivesie nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

Alivello di coilabbfatofe o funzionario = 2

punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto -1,00
0 = nessun impatto; 1 = margina'e; 2 = minore; 3 = sogfia; 4 = sedo; 5 = superore
3. Valutazione complessiva del rischio -
Valulazione complessiva del rischic = probabilitd * impatto 217

- 4. Misure specifiche da adottare nel friennio p'er ridurre ulterlormente il rischio

Se vengono applicate in mode chiaro e trasparente le disposizioni normative e regofamentar], non dovrebbero verificarsi fenoment corruttivi. Questa

fattispecie & comunque una di quelle in cui & rilevante anche il controllo delle entrate refative ai canoni previsti,




Scheda 20

Autonzzazmm ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggiant, pubbhca mtrattenlmentt feste da ballo

esposizioni, gare) -

o 1, Va!utaii_oﬁe della probabiiité:

Criterl

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

£ parzialmente vincolalo solo da ald amministrativi

puntegglo assegnato

(regolament], direltive, circolari) = 4

4

Criterio 2: rlilevanza esterna

Il processo produce effetti dirett all'esternc dellamministrazione di riferimento ?

Bi, i risultato del processo & rivollo dxreltamenle ad utentt

punteggio assegnato

~estemi=56

B

Criterfo 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni (esclust i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, it precesso cotnvolge una sola PA = 1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpalto economico del processo?

Comporia Fatlribuzione di vanlaggi a soggetti estemi, ma
di non particelare rifievo ecenomico (es, borse di sfudio) =

3
punteggio assegnato 3 ._ L
Criterio &: frazionabilita del processo
1] risu[lai_o ﬁqale de} processo pud essere fag_giumo anche effeltuando una pluralita di operazioni di entita No =1
sconomica ridotta che, considerate complessivamante, alla fina assicurano [o stesso risultato?
punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlll

Anche sulla base delfesperienza pregressa, il tipo i controllo applicato sul processo £ adeguato a
neulealizzare il rischio?

Si, per una percenluale approssimativa del 50% = 3

puntegglo assegnato

5

Valore stimato della probabilita

‘2,83

0 = nessuna probablitd; 1 = improbabils; 2 = poce probabile; 3 = probabile; 4 = melte probabile; § = altamenle probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al lolale del personale Implegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di compatenza della PA) neli'ambito della singota PA, quale
percantuzle di personale & impiegala nel processo? {Se if processo coinvolge l'affivitd di pl servizi
nelfambito della stessa PA occorre riferire ta percentuale al personale impiegalto nel servizi coinvolti)

o -.Finoaqirqaﬂ_20%=1 Ll

punteggio assegnato
Criterio 2: impatto ecenomico
Nel corso degli ultimi ¢inque anni sono state pronunciate senienze della Corle dei Contt & carico di
dipendenti (difgenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipofogia di evento o di tipologie analoghe?
punteggio assegnato 4
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degti ultimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articali aventi ad oggetto il medesimo No =
evento o eventi analoghi? o=
punteggio assegnato 0

Criterlo 4: impatto sull'immagine

A quate livello pud coliccarst il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso}, cvvero la posizionefil
ruolo che 'eventuale soggetto riveste nelferganizzazicne & elevata, media o bassa?

Alivello di dirigente di wificlo nen geaerale, evvero

posizione apicala o posizione organizzativa = 3

punteggio assegnato 3 S
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soga; 4 = serio; b = superiore
- 3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto C.03,64

" 4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriorment il rischio

Se vengone applicate in modo chiaro e trasparente le disposizioni normative e regelamentari, non dovrebbero verificarst fenoment corruttivi. Questa

fattispecie & comunque ena di quelie In cul & ritevante anche il controllo delte entrate relative al canoni previsti.




Scheda 21

Permesso di costruire convenzionato

"1, Valutazione della probabilita - *

Criteri

-Puntegql

Criterio 1: discrezionalita

1 processo é discrezionale?

E parzitmente vincplato solo dalla legge = 3

punteggio assegnato

3

Criterio 2: rilovanza esterna

Il processo produce effetti diretti alfestesno del’amministrazione di riferimento 2

Si, it risuiato del processo & dvolto diretfamente ad utenti

esiemi=5

puntegglo assegnato

: '.5

Criterio 3: complesslta del processo

Si frafta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclust i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

punteggio assegnato

Criteric 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Comporla laffidamento di considerevoli vantaggl a

soggelti estemi {es. appali) = 5

5

punteggio assegnato
Criterfo 6: frazionabilita del processo
Il risultato finate del processo pud essere raggiunte anche effeftuando una pluralitd di operazioni di entitd No=1
economica ridetta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo stesso risuliato?

punteggio assegnato '1'

Criterio 6: controlli

Anche sulta base deliesperienza pregressa, i tipo di contrello applicato sul processo & adegualo a
neulralizzare il fischio?

‘No, it rischio imane Indiffecente = 5

punteggio assegnato

&

Valore stimato della probahilita

3,33

0= nessuna probabiitd; 1 = improbabie; 2 = poco probabils; 3 = probablle; 4 = molio probabile; 5 = aitamente probatile.




- 2. Valutazione dell'impatto

Criterfo 1: Impatto organizzativo

Rispatio al totale del personale implegato nel singolo servizio (unitd organizzativa sempfice) competente a
svolgere il processo {o [a fase del processo di competenza della PA) nelfambito delfa singola PA, quale
percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivitd di plly servizi
neliambito delfa stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi coinvolti)

.- Flnoacireail 2% = 1

punteggio assegnato 21
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunaciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunclate sentenze di risarcimento def danno No=1
nei confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle analogha?
punteggio assegnato A
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glomali o riviste articoli aventi ad ogaetto il medesimo No=0
evento o eventi analoghi? '
punteggio assegnato L3

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocars il rischio dellsvento {fivelle apicals, intermedio, bassa), ovvero fa posizionefil
ruolo che 'eventuale soggetto riveste neli'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivello di difigente di ufficio non generale, ovvero

posizione aplcale o posizione organfzzativa=3 . -

puntegglo assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
D = nessun impatto; 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 4147

4. Misure specifiche da adottare nol triennio per ridurre ulteriormente if rischio

Come per la scheda & {Permesso di costruire) Paccesso agli uffici del progettisti professionisti, degli impresasi edili e dei proprietari di terreni edificabili o edifici
che possono essere oggetto di intervent] di questo tipo dovrd essere disciplinata in modo chiaro e basato su principt previamente definiti, In caso di
convenziont si dovra dare conto net provvediment finall delle motivazioni ¢he hanno portate al rilascio, specie nella definizione deli aspetti soggettivi del

beneficiari.




Scheda 22

Pratiche anagrafiche .

I 1. Valutazione della prc::habl.li_té.l 2

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

o, & del tutte vincofato =

puntegglo assegnato

o

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effettt diretli ali'esterrio dell'amministrazione di riferimento ?

Si, L Asullato def processo & rivofio direttamente ad utenti
: eslemi=§ L

punteggio assegnato,

e

Critorio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimente di pid amministrazioni {esclusi |
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

.No, Il processo colnvolge una sola PA = 1§

puntegglo assegnato

..1

Criterio 4: valore economico

Qual & Pimpatio economico del processo?

Comporla l'atiribuzione di vaniaggi a seggetti estemi, ma
¢i non particolare rilievo economico (es. borse di sfudio) =

3
punfegglo assegnato 3
Criterlo 5: frazionabilita del processo
Il risullai_o ﬁl:lale del processe pud essere raqgiz:nto anche effeliuar]do una pluralita df operazioni di entita No = 1
economica ridotia che, considerate complessivamenie, alla fine assicurano lo stesso risultato?
punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, it tipo di controlle applicate sul processo & adegualo a
neulralizzare il rischio?

55, & molle efficace =2

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

S 217

0 = nessuna probabiita; 1= improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altaments probabite.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al tolale del personale impiegato nel singclo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nelfambito della singola PA, quale
percentuale di perscnale & impiegata nel processo? (Se 1l processo coinvolge Fatlivitd di pil servizt
nel'ambito della stessa PA occorre riferire Ta psrcentuale al perscnale impiegato nei servizi coinvolti)

Fincaclrcall 20% =1

puntegglo assegnato] -
Criterlo 2: impatto econemico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dej Conti a carico di
dipendenti (dingeatl o dipendenti) della PA o sono state pronunciafe sentenze di risarcimento def danno " No=1
net confronti defla PA per la medesima Upoclogia di evento o di tipologie analoghe?
punteggio assegnato 4
Criterlo 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli ullimi anni seno stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo No=0
evento o eventi analoghi? 0=
punteggio assegnato .0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale Jivello pud eollocarsi if rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefit
ruolo che 'eventuzle soggetio riveste nelilorganizzazione & elevata, media o bassa?

" Alivelio di collaboratore o funzionasio = 2

2

puntegaio assegnato
Valore stimato dell'impatto 14,00
0 = nessun impatle; 1 = marginale; 2 = minorg; 3 = 5000a; 4 = $61i0; 5 = superoe
" .3, Valutazione complassiva de! rischio .~
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto ‘247

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre uiteriormente il rischio

In questo ente si sono adottate tutte le misure praviste dall'ordinamento anagrafico al fine di avere accertamentl anagrafici, esegulti da personale diverso dagli

uffictali d'anagrafe, serupolost e puntuall. Non & possibile effetture una rotaziore In quanto non vi & persanale in servizio a sufficlenza,




Scheda 23

Documenti di identita

1. Valutazione della p'rblﬁabi.lité B

Criteri

Puntegygl

Criterio 1: discrezionalitd

I processo & disceezionale?

No, & de!{utlo vincolato = 1

puntegglo assegnato|

Crliterlo 2: rilevanza esterna

1 processo produce effetti diretli all'esterno deflamministrazicne di riferimento 7

S, il risultato de! processo & divolte direltamente ad

utenti
eslemni=§ L :

puntegglo assegnato} '

b

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta i coinvolgimento di pili ammiristrazioni (esclusi i
controlli} in fasi successive per i conseguimento dal risultato?

_No, il processo colnvolge una sola PA=1

puntegglo assegnato

1

Criterlo 4: valore economico

Quat & 'impalio economico del procasso?

Comporta Fatiribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma
di nton particolare rilievo economico {es. borse di studio} =

3
puntegglo assegnato 3
Criterio 5: frazlonabliita del processo
Il Asultato finale del processo pud essere raggiunio anche effsttuando una pluralitd di operazioni di entitd No= 1
economica ridotla che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o slesso risultato? .
puntegglo assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il lipo di eontrollo applicato sul processo & adeguato a

8, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =

neutralizzare il rischio? 1
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita - 2,00

D = nessuna probabifitd; 1 = improbabile; 2 = poce probabile; 3 = probabile; 4 = melie probabile; 5 = allamente probabile.




‘2. Valutazicne defl'impatto

Crlterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al {olale del personate impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quala
percentuzle di personale ¢ impiegata ne! processo? (Se il processo coiavolge Vattivild & plb senvizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire 1a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti

‘Fino a circa i 20% = 1

puntegglo assegnato
Criterio 2; impatto economico
Nel corso degli uitimi cinque annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendent) della PA o sono state pronunclale sentenze di risarcimento def danno No=1%
nei confronti della PA per la medesima fipofogia di evento o di tipologie analoghe?
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ulimi anni sono slali pubblicati su giornali o riviste ardicoli aventi ad oggetto i medesimo No=0
svento o eventi analoghi? o
puntegglo assegnato ‘0 -

Criterlo 4: impatto sull'immagine

A quate livelio pud collocarsi il rischic dell'evento (fivello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

 Alvello di collaboratore o funzionario = 2

punteggic assegnato] -2
Valore stimato dell'impatto ) '1,00
0 = nessunimpatio; 1 = margina'e; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 2,00

- 4, Misure épecifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente Il rischio

“La procedura centralizzats della carta d'identith elettronica, con Fassociazione delfe impronte digitali, elimina pressoché totalmente ogai ipotest corruktiva™ . |




Scheda 24

Servizi per minori e famiglie

1. Valutazione della probabilita -

Criteri

" Punteggi

Griterio 1: discrezionalita

I processo & discrezionale?

E altamente discrezionals = 5

punteggto assegnato

5

Criterio 2: rilevanza esterna

It processo produce effetti diretti alfesterno deliamministrazione di riferimento 7

Si, il isuflalo del processo & rivollo direltamenta ad utenti

punteggio assegnato

eslemi=5 . -

g

Criterlo 3: complessita del processo

Si fratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento &i pil amministrazioni (esclusi i
controlli} in fasl successive per it conseguimente del risultato?

No, if processo colnvolge una sola PA= 1

punteggio assegnato

4

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Comporta Fatlribuzione di vanlaggl a soggelti estemi, ma
di non pasticelare sifievo economico {es. borse di stqdip) =

3
puntegglo assegnato ' 3 "
Criterio 5: frazionabilitd del processo
It risudtato finale del processo pud essere rag_giunto anche effe:tuar'ldo una pluealitd d! operazioni di entita s' =5
economica ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicurance lo stesso risultato?
puntegglo assegnato 6

Criterio 6: controlli

Anche sulla base deli'esperienza pregressa, it tipo di controlle applicato sul processo & adegualo a
neutralizzare il rischio?

Si, & miolto efficace = 2

punteggio assegnato

2

Valore stimato della probabiiita

. 3,50

0 = nessuna probabitla; 1 = improbable; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabie; 6 = altamenle probable.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispelto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice} competente a
svolgere i processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegala nel processo? {Se il processo coinvolge l'attivitd di pil servizi
nefl'ambilo della stessa PA occorre riferire [a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a clrca £ 20% = 1

punteggio assegnato

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degli uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno Noe=1

|rei confronti della PA per la medesima tipologia di eveato o di tipologie analogha? .
punteggio assegnato RE

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli vltimi anni sono stati pubblicati su glornali o riviste aricoli aventi ad oggetto il medesimo No=0

evento o eventi analoghi? °=0
puntegglo assegnata 6 -

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarst il rischio dellevento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
tuolo the Feventuale soggetio riveste neli'organizzazione & etavata, media o bassa?

A livello di dirigenle di ufficio non generale, avvero

poslzione epicate ¢ posizione organizzativa=3

puntegglo assegnato 3 : .
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatie; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = $09%a; 4 = serio; 5 = superdoce
" 3, Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto ' 4,38

4. Misure speélf[che da adottare nel triennto per ridurre ulteriormente il rischio

Per i servizi che comportano fa corresponsione di contribubt in denaro si faccla riferimento alle prescriziont di cui alfa scheda n. 8 sulla corresponisone del
benefict economicl. Per | servizi in cul st debba disporre I ricovero in strutiure o Interventt similari, si dovranno utilizzare solo strutiure accreditate secondo la
normativa regionale e convenzlonate con i servizi comunali e distrettuali (iL servizio & gestito in forma consorziata)




Scheda 25

Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani -

1. Valutazione della probabilita -

Criteri

Puntegagtl

Criterio 1: discrezionalita

I processo & discrezionale?

£ allamente discrezionale = 5

puntegglo assegnato

5

Criterio 2: rllevanza esterna

[} processo produce effetli diretli ail'esterno deli’amministrazione di riferimento ?

S, il risultato det precesse & rivelte direttamente ad utent

puntegglo assegnato

estorni=6 -

5

Criterio 3: complessita del processo

Si fralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni {esclusi il

controtli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo colnvolga una solaPA=1

puntegalo assegnato

1

Crlterio 4: valore economico

Qual & impalto economico del processo?

Comporta 'atiribuzione di vantaggi a soggelt ssteml, ma
di non paeticelare rifievo economico {es, borse di sfudio) =

3
punteggio assegnato 3 -3
Criterio 5: frazionabilita del processo
] n'sulia?o ﬁrEaEe del process_o pud essere raqgiunto anche effeliuando una pluralita d_i operazion] di entita Si=5
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
punteggio assegnato . 5

Criterio 6: controll

Anche sulta base dellesperienza pregressa, il tipo di controflo applicato sul processo & adeguato a
neutsalizzare it Aschio?

© 8i, @ mollo efficace = 2

punteggio assegnato

2

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabie; 2 = poco probablle; 3 = probabile; 4 = mollo probablle; 5 = altamente probablle.




2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organlzzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singole seivizio {unifd organizzativa semptice) competente a
svolgere il processo (o la fase del precesso di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale
percentuale di personale é impiegata nel processo? {Se if processo coinvolge l'athivitd di pil servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale af personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fincacircaf20% =1

puntegglo assegnato 4
Criterlo 2: Impatto sconomico
Nel corso degli ultimi ¢inque anni sone state pronunciale sentenze della Corte dei Conti a carico di :
dipendenti {dirigenti o dipendenti) deila PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno Now=1
nei confronli della PA per fa medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato i
Criterlo 3: impatto reputazionale
Nel corso degli uilimi anni scno stati pubblicati su giornati o riviste articoli aventi ad oggetio il medesimo, No=0
evento o eventi analoghi? i

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'tmmagine

A quale livello pud collocarsi if rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero [a posizionefil
nuoloe che l'evenluale soggetio riveste neil'organizzazione & elevata, media o bassa?

Afivelio di digente di ufficio non generale, ovvero

posizione apicale o posizione organizzativa=3 -

puntegglo assegnato 3.
Valore stimato deli'impatto 1,26
O = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supediore
3. Valutazione complessiva de! rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 4,38

4. Misure specifiche da adotfare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Peri servizi che comportano la corresponsione di contributt in denaro st faccla riferimento alle prescrizloni di cul alla scheda n. 8 sulla corresponisone dei
benefici aconomict, Per i servizl in cui st debba disporre 1l ricovero In strutture o intervent stmilarl, si dovranno utilizzare solo steutture accreditate secondo la
normativa reglonale e convenzionate con 1servizl comunali e distrettuali {if servizio & gestito In forma consorziata)




Scheda 28

Servizi per disabili

.1, Valutazione della probahilita -

Criterl

" Puntegyi

Criterio 1: discrezionalita

i processo & discrezionale?

£ altamente discrezionale = 6

puntegglio assegnato

8

Critetio 2: rllevanza esterna

Il processo produce effetti diretti allesterno delamministrazione di riferimento ?

Si, # risultato del processe & rivolto direttamente ad utenli

punteggto assegnato

- eslemi=5

s

Criterio 3: complessita del processo

Si fratta di un procasso complesso ciie comporta I coinvolgimento di pil amministrazioni {esclusi i
controlli) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

No, I processo colnvolge una sola PA=1

punteggto assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpalto economico del processo?

Comporta falliibuzione di vaniaggi a soggelli esterni, ma
di nen paricolare ritievo economice {es. borse di studio) =

3
punteagio assegnato : 3
Criterio 6: frazionabilita dof processo
It risullat'o ﬁr!ale del processo pud essere saggiunto anche effeltuando una pluralita d§ operazioni di entita Si=6
economica ridelta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
punteggio assegnato 5

Criterto 6: controfli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, il tipo di confrollo applicate sul processo & adeguafo a
neutralizzare il rfischio?

Sk, & molto efficace = 2

punteggio assegnato

2

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilitd; 1= improbabile; 2 = poco probable; 3 = probabile; 4 = mollo prebable; 5 = allamente probablle.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispelto al totale del personale implegato nel singolo servizio (Unild organizzativa semplice) competente a
svolgere it processo (o la fase del processo di competenza della PA) nefl'ambito della singota PA, quale
percentuale di personale & impiegala nel processo? {Se il processo coinvolge Fattivitad di pih senvizi
nelFambito della stessa PA occorre riferire [a percentuale al persenale Impiegato nei servizi coinvolti)

" Finoacdicail 20% =1

punteggio assegnato
Criteric 2: impatto economico
Ne! ¢orso degli ultimi cinque anni sono state prenunciate seatenze della Corte dei Conti a carico di
dipendentt {dirigenti o dipendenti) della PA o sona state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
punteggio assegnato A
Criterio 3: impatto reputazionale
|Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste adicoli aventi ad eggetto il medesimo No=0
evento o eventi analoghi? e
puntegglio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud colfocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso), oyvero la posizionefil
ruolo che l'eventuals soggetto rivests nell'crganizzazione & elevata, media o bassa?

" Alivello i dirigente di ufficio non generale, ovvere

posizione apicale o posizione grganizzativa =3

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impalto; 1 = margina's; 2 = minore; 3 = sogfia; 4 = sero; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutaziona complessiva del rischio = probabilita * impatto 4,38 -

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio - - .

Per i servizi che comportane la corresponsione di contributi In denaro si facda riferimento alle prescrizioni di cui alfa scheda n. 8 sulla corresponisone del
benefic econemiel, Per | servizd In cui si debba disporre Il ficovero In strutture o interventl similari, si dovranno utilizzare solo strutture accreditate secondo la
nermativa regionale e convenzionate con I servizi comunali e distrettualt (it servizio & gestito in forma consorziata)




Scheda 27

. .Servizi per adulli in difficolta

“" 4. Valutazione della probabilita -

Criterl

‘Puntenyi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionala?

... . £ altamente discrezlonale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti altesterno dell'amministrazione di riferimento ?

i, i risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti

puntegglo assegnato

. eslemi=6

5

Criterio 3: complessita del processo

Si trafta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultalo?

No, it processo eolnvolge una sofa PA = {

puntegglo assegnato

1

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Compora ['atiribuziene di vanlagal a seggelli estemi, ma
di non particolare ritievo economico {es. borse di sfugio) =

3
punteggio assegnato ‘3
Criterio 6: frazionabilitd del processo
1l risultato finzle del processo pud essere raggiunto anche effeitua;ido una pluralitd di operazioni di entitd Szt
aconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato?
punteggio assegnato 5 .

Criterio 6: controll

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neulralizzare il rischio?

8i, & mallo efficace =2

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabifity; 1= improbabiie; 2 = poce probable; 3 = probable; 4 = molio probabile; 5 = allamente prebabila.




2. Valutazione dell'impatto

Criterlo 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita crganizzativa semplice) competente a
svoligere il processo (o 1a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singofa PA, quale
Jpercentuale di personale & impiegata nef processo? (Se il processo coinvolge Faltivitd di pill servizi
nellambito della stessa PA occorre riferire ka percentuale al personale impiegafo nei servizi coinvolti)

. Finoackca®20%=1 .

punteggio assegnato
Criterio 2: impatto economico
MNel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di
dipendenii (didgenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipofogla di evenio o di tipologie analoghe? :
puntegglo assegnato 1 _'
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicali su glorpali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo No=0
evento o eventi analoghi? B
puntegglio assegnato o

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio deli'evento (livelle apleale, intermedio, basso), cvvero 1a posizionefil
ruolo che Feventuale soggetto riveste nell'crganizzazione & elevata, media o bassa?

Alivelio di difigente di ufficio non genarale, ovvero

posizione apicale o posiziene organizzativa=3

puntegglo assegnato =N o
Valore stimato dell'impatto 1,28
0= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soghia; 4 = serio; 5 = superiote
3. Valutazione CGmplessiva del rischio
Valuiazione complessiva del rischio = probabilitad * impatto - 4,38

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il dschio

Per | servizi che comporianoc la corresponsione di contributl in denaro si faccla riferimento alle prescriziond 81 cui alla scheda n. 8 sulla corresponisone dei
feenefici econornici. Per | servizi in cui si debba disporre il ricovero in strutture o Intervent] similari, si dovranno utilizzare solo strutture accreditate secondo fa
normativa regionale e canvenzionate con i servizi comunall e distrettuali (it sepvizio & gestito in forma consorziata)




Scheda 28

Servizi di integrazione dei cittadini stranjeri

1.:Vélu.téz.ione.de_.llé_'pfc",ﬁ'ab“'i'ta RS

Criteri

Puntegyi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

E aitamente discrezionals = 5

puntegalo assegnato

Griterio 2: rllevanza esterna

Il processo produce effelti diretti all'esterno delfamministrazione di riferimento 7

83, il risutlato del processo & rivolto direflamente ad utentl
estemni =5 o o

puntegaio assegnato

]

Criterio 3: complessitd del processo

Si fratta di un processo cemplesso che comporia if coinvolgimento di pii amministrazioni {esclusi i
controlliy in fasi successive per it conseguimento def risuitato?

No, il processe colnvolga na solaPA =1

punteggio assegnato

P

Criterio 4: valore economico

Quat & Fimpatto sconomico del processo?

Compgoria Faltribvzione di vantaggt a soggetti esterni, ma
di non particolare riliave econemico {es. borse di stadio) =

3 -
punteggio assegnato 3
Criterio 6: frazionabilita del processo
I risulta!o ﬁqale del processo pud essere raqgiunto anche effet(uar!do una pluralita d_i operazicni di enfitd Si=5
economica fidolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
puntegglo assegnato "8

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, i tipo di confrolio applicalo sui processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

8i, & mollo efficace =2 -

punteggio assegnato

‘g9 i

Valore stimato della probabilita

3g0

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabils; 4 = molie probabile; 5 = altamente probabie.




2 Valut:aziqne dellimpatto

Criterfo 1: impatto organizzativo

Rispetlo al totale del personale impiegato nsk singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a
svelgere il processo {0 Ia fase del processo di competenza della PA) nall'ambito della singola PA, quale
parcentuale di personale & impiegata ne! processo? {Se it processo coinvolge Pattivitd di pite sendzi
nelfambito defla stessa PA occorre rifesire la percentuale al personats impiegato nei servizi coinvolti)

_Finoacicail 20% =1

purtteagio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti ¢ dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimante del danno Ho=1
nei confronti delfa PA per fa medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
punteggio assegnato 14
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso deagli ullimi anni sono stati pubblicati su gioraali o rviste articoli aventi ad oggetlo il medesimo No=0
evenio o eventi analoghi? :
punteggio assegnato 0

Criterio 4: Impatto sull'immagine

A qaale fivello pud collecarsi it rischio delfevento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuals soggetto riveste nell'organizzazions & elevata, media o bassa?

Alivello di dirigente di ufficlo non generale, ovvero

posizlone aplcale o posizlone organizzativa=3 .

punteggio assegnato, _3.
Valore stimato dell'impatto ' 1,25
0 = nessun Impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiote
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 4,38

4, Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente i rischio

Per i servizi che comportane fa corresponsione di contributi in denare si faccla riferimento alle prescrizioni di cui alta scheda n. 8 sulla corresponisone dei
beneficl economici. Per | servizl in cui st debba disporre it ricovero In strutture o interventt simitari, si dovranno utilizzare solo strutture accreditate secondo la
normativa regionale e convenzionate con 1 servizi comunali e distrettuali (i servizio & gestite In forma consorziata }. Andra sempre teauto conto della regolaritd
del sogglorno del beneficiari in contatto costanete con lo sportello per I'immigrazione e Vufficio stranieri della questura,




Scheda 29

'Raccolta e smaltimento rifiuti

LA Va.!uta_zi.one della probabilita

Criteri

Punteggl

Criterio 1: discrezionalita

I processo & discrezionale?

No, & def tullo vincolalo = {

punteggio assegnato] - :

Criterio 2: rllevanza esterna

Il precesso produce effetl diretli altestemo delllamministrazions di riferimento 7

S, it risullato del processo & rivolte dirsttamente ad vlenti
estemi=5 - -

puntegglo assegnato

5

Criterlo 3: complessita del processo

Si trafta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni {esclusi i
conteolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

'No, i processo coinvolge una sela PA= 1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Quat & l'impatto economico del processo?

Comporta Faffidamento di considereveli vantagoli 2

soggetti eslemt {es, appalto) = 5

punteggio assegnate ]
Criterio 6: frazionahilita del processo
11 risultato finale del processo pud essere raggiunte anche effettvando una pluralith di operazioni di entitd Si=5
econemica fidetta che, considerate complessivamente, alla fine assicurane lo stesso fsultato?

puntegglo assegnato ‘B

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato suf processo & adegualo a
neufralizzare il rischio?

No, 1l fischlo rimane indifferenle = 5

puntegglo assegnato

5

Valore stimato deila probabilita

3,67

0 = nessuns probablild; 1 = improbabile; 2 = poco probabfe; 3 = probablle; 4 = molte probable; 5 = altamente probabile.




* "2, Vatutazione deli'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al lotate def personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo {o la fase del processo di compstenza della PA) nelfambito della singoia PA, quale
percentuale di personale & implegata nel processo? {(Se il processo colnvolge Fatlivitd di pli servizi
nell'ambito delia stassa PA occorre riferice [a percenluale al personale implegato net senvizi cofnvolti)

* Fino & circa 1 20% = {

punteggio assegnato
Criterlo 2: impatto economico
Nel corso degli uliimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corle dei Conli a carico di
dipendenti {dirigenti o dipeadenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di Asarcimento def danno No=1
nei confronti della PA per Ja medesima tipologia di evento o di tipologie analogha?
punteagio assegnato h ‘E
Criterio 3: impatto reputazionale
Mel corso deglt ulimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo No=0
evento o eventi analoghi? o
punteggic assegnato o

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggeftto rveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Aldivelio di diriganle di ufficio non generale, ovvero

posizione apicals o pasizione organizzativa=3 :

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = margiale; 2 = minore; 3 = sogha; 4 = serio; 5 = superiore
* 3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 4,58

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per riduree ulteriormente il rischio

| processi che inerisceno 2lla raccolta pratica e alle smaltimento quotidianc saranno rispondentl al contratto di servizio con 'ente gestore e pertanto sono

difficili da individuare fattispecie corruttive. Uaffidamento del servizio di raccolta & effettustao dal Consorzio




Scheda 30

Gestione del protocollo - - -

1. Valutazione della probabilita - - o

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionzala?

Na, & del lutto vincolalo = 1

punteggio assegnato|

g 1.

Criterlo 2: rllevanza esterna

It processo produce effelli diretli ali'esternc dell'amministrazioné di riferimento ?

No, ha come destinatario finale un ufficio [ntemo = 2

punteggioc assegnato|

2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di up processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni {(osclust |
controliiy in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, i processo coinvelge una sola PA = 1

puntegglo assegnato,

K

Criterio 4: valore economico

Qual & ¥impatto economico del precesso?

Ha rilevanza esclusivamente infema = 1

punteggio assegnato 1-
Criterio 5: frazionabllitd del processo
Il risuliato finale del processo pud essere raggiunto anche effeliuando una pluratitd di operazioni di entita No=1
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano Jo stesso risultato?

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base delfesperienza pregressa, il tipo di contreilo applicato sul processo & adegualto a
neutralizzare il rischio?

i, costiluisce un efficace strumento di neulrafizzazione =

punteggio assegnato

Valore stimato della probabiiita

0 = nessuna probabditd; 1= improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probablle; 4 = molto probabile; 5 = altamente probable.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale implegato nel singolo servizio {unith organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo {o la fase del processe di competenza della PA) neli'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivitd di pil servizi
nelfambifo della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegale nei servizi coinvolt

" Fino acirca i1 20% = 1

punteggio assegnato 1
Criterlo 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate seatenze di risarcimento del danno| No=1
nei confronti defla PA per la medesima tipolegia di evento o di tipologie analoghe? :
puntegglo assegnato 1 .
Criterlo 3: impatto reputazionale
Net corso degli ultimi anni sono stati pubblicati s giornali o riviste articoli aventi ad ogaetlo il medesimo| No=0
evento o eventi analoghi? B
puntegglo assegnato 4]

Criterlo 4: Impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero 1a posizionefil
ruolo che 'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elsvata, media o bassa?

" Alivello di addetlo = §

puntegglo assegnato
Valore stimato defl'impatto 0,75
0 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minors; 3 = sog'ia; 4 = serio; 5 = superiore
- 3. Valutazione compless'_iva del rischio
Valulazione complessiva de! rischio = probabilitd * impatto 0,88

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Non sl registrano pericali corruttivi anche perché questo ente si & dotato del protocello elettronico con profilatura dei flussi.




Scheda 31

Gestione dell'archivio

1. Valufazi_one dellé probébi.llt_é. _

Criteri

Punteggi

Criterlo 1: discrezionalita

f processo & discrezionale?

No, & del tutfo vincolato = 1

punteggio assegnato] - o

Criterio 2: rilevanza esterna

It processo produce effetti diretli alfesterno deli'amministrazione di riferimento ?

No, ha come destinalario finale un ufficio inlemo = 2

punteggio assegnato

2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di ua processo complesso che comporta if colnvolgimento di pitt ammiaistrazioni (esclusi i
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo cqin_volge vaasola PA=1 :

punteggio assegnato

1

Griterio 4: valore economlco

Quat & Fimpalto econemico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente inlema = 1

puntegglo assegnato 1
Criterlo 5: frazionabilitd del processo
1 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita 'No .1
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? N
puntegglo assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'espesienza pregressa, i tipo di controllo applicato sul processo & adegusto a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento.di neulralizzazione =
Pl ar

puntegglo assegnato

1

Valore stimato della probabilita

1,17

0= nessuna probabifild; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabila.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispeito al fotale dst personale impiegato nel singolo servizic {unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neli'ambito della singola PA, quale
percentuale di perscnale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge Fallivitd di pili servizi
nsilambito della stessa PA occorre riferite la percentuzle af personale impisgato nei senvizi coinvolti)

“Fino a clrca 1 20% = 1

punteggio assegnato
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronuaciate senfenze della Corfe det Conti 2 carico di
dipendenti (difgenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno ‘No=1
nei confronti della PA per fa medesima tipclogia di evento o di tipologie analoghe? -
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionate
Nel corso degti uilimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo No=0
evento o eventi analoghi? -
punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'lmmagine

A quale livello pud collocarsi il fischio dellevento (fivelle apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/l
ruclo che leventuale soggetio riveste neli'organizzazicne & elevata, media o bassa?

“Alivello di addetto = 1

9

punteggio assegnato
Valore stimato dell'impatto 0,75
0= nassun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sog%a; 4 = seo; 5 = suparions
3. Valutazione complsssiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impatto ' 0,88

4. .Mi_su_re specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Non si registrano pericoli coreuttivi anche perché questo ente si & dotato di un manuale di gestione documentale che, unitamente al protocollo elettronico,

determina una profilatura det flussi documentali.




Scheda 32

K Gestione delle sepolture & dei loculi

o 1 Véidtazione d'e].la'prqbéb'l_lit'é' s

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

i processo & discrezionale?

£ parzialmente vincolalo dalla legge e da atti

puntegglo assegnato

_ amminlsirativi {regolementi, direitive, circolari) = 2

2

Criterlo 2: rilevanza esterna

IE processo produce effetti diretti all'esterno dell'amtministrazione di riferimento ?

83, it risultato del processo & rivolte diretlamente ad ulenti
esterni=5 _ R

puntegglo assegnato

"B

Criterlo 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
controlll} in fask successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo colnvolge una sofa PA =1

puntegglo assegnato

..1

Criterlo 4: valore economico

Quat & Fimpatlo economico del processo?

Comperta Tatiribuziona di vanlaggl a soggetti esterni, ma
di nen particolare fifievo economico (es, borse di studio) =

3
punteggio assegnato = 3
Criterio &: frazionabilita del processo
Il n'su!lat.o ﬁqale del processo pud essere rag_g‘zunio anche eﬁettuar}do una pluralitd di operazioni di enlita Ho = 1
economica fdotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato?
puntegaio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, i tipo di controllo applicalo sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

i, costituisce un efficace stumentio di neulratizzazione =
L : 1 .

punteggio assegnato

1

Valore stimato deila probabitita

217

0= nessuna probabllad; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = prababils; 4 = molto probablie; 5 = allamante probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale de] personate implegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)} competente a
svolgere il processo (o Ia fase del processo di competenza della PA) nolambito della singola PA, quala
percentuzale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge latlivitd di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre rifesire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

* Fino & circa § 20% = 4

puntegglo assegnato
Criterlo 2: impatto economico
Nel corso degli witimi ¢inque anni sone state pronunciate sentenze della Corle dei Conti a carico di ]
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nel confronti della PA per [a medesima lipologia di evealo o di tipologie analoghe? :
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degii ultini anni sono slati pubblicati su giornall o riviste articeli aventi ad oggetto il medesimo No=8
evenfo o eventi analoghi?
punteggio assegnato "o

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud collocarst il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, hasso), ovvere la posizienefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Adivello di collabaralore o funzionario = 2

2 -

punteggio assegnato
Valore stimato dell'impatto 1,00
O = nassun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = s04%a; 4 = senio; 5 = supenors
-.3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 217

4. Mlsuré specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente it rischio

I farte controlle soclale derivato dalla forte esposizione del servizio all'atenzione di parenti e consocenti del defunto esclude pratiche corruttive nel servizio

pratico di gestione cimitertale. Per quanto riguarda la gestione delle concessioni cimiteriali, 1l costo & determinato dagli organi competenti e si procvede con

stipulazione di contratti di concessione per scrittura privata.




Scheda 33

Gestione delle tombe di famiglia

1. Valutazione della probabilita -~ .

Criteri

Punteggi .

Criterlo 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

E parzialmente vincolato dalla legge o da alti -

punteggio assegnato

amministrativi {regolament], direttive, clreolar) = 2

2

Griterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento 7

Si, il risullato det processo @ rivollo diretlamente ad utenti
estemi=5 . o :

puntegglio assegnato

:5_'

Griterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta if celnvolgirnento di piéi amministrazioni {esclusi |
conteolli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il precesso colnvolge una sefa PA= 1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

ComportaTaffidamente di consideravoli vantaggia
soggetti estemi {es. appallo) = &

puntegglo assegnato -5
Crlterlo 5: frazlonabilitd del processo
1§ risulta!o ﬁrEale del processo pud essere rag.giunto anche effettua;}do una pluralita d! operazioni di entitd No=1
economica ridofia che, considerate complessivamente, alta fine assicurano lo stesso risuitato?

puntegglo assegnato 1

Criterio 6: controlit

Anche sulta base delfesperienza pregressa, il tipo di contreflo applicato sul processe & adeguato a
neulealizzare il rischio?

i, costiluisce un efficace strumento di newtralizzazione =
: 1

puntegglo assegnato

Valore stimato della prohabilita

2,50

0 = nessuna probabifitd; 1 = Improbablle; 2 = poco probabife; 3 = probabile; 4 = molto probablle; 5 = altamente probabile,




-2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il precesso {o la fase del processo di competenza delia PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & Implegata nel processo? {Se il processo coinvolge Fatlivitd di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occoree Fiferire la percentuale at personale implegato net servizi coinvelti}

- Finoacirea it 20% =1

puntegglo assegnato
Criterlo 2: Impatto economicoe
Net corso degfi ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No= 1
net confronti della PA par la medesima fipologia di evento o di ipologie analoghe?
puntegglo assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degti ultimi anni sono stati pubblicali su giornali o riviste articoli aventi ad oggelto if medesimo No=0
evento o eventi analoghi? A
puntegglo assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio deli'avento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero fa posizionefil
ruolo che Peventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

Alivello di dirigenle di ufficio non generale, ovvero

posizione apicale o posizione organizzativa=3 . -

puntegglo assegnate 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatle; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = scglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazions complessi’va del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilitd * impatto 3,13

4 Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente it rischio

Oltre a quanto indicato nella scheda precedente per q&anto riguarda questa fattispecle siritiene necessario adoattre un apposito regolamento e Peventuale

assegnazione di nuwove tombe andra fatta con apposito procedimento ad evidenza pubblica.




Scheda 34

“-Organizzazione eventi

1. Valutazione della prdbé.b.il.ité S

Criterl Punteggl

Criterio 1: discrezionaiita

It processo & discrezionale?

E parzialmente vincolato solo da alti amministrativi

" {regolamenti, direltive, clrcolar) = 4

punteggio assegnato R 4

Criterio 2: rilevanza esterna

il procasso produca effetti diretti al'esterno delfamministrazione di riferimento ?

S, il risuitato del processo & rivolto direitamente ad utenti
: - eslemi=5 .

punteggio assegnato - s _5' .

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta i un processo complesso ehe comporta il coinvolgimento di pi amministcazioni {esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processe coinvolge una sola PA= 1

puntegglo assegnato R 1

Criterto 4: valore economico

Quat & Fimpatlo economico del processo?

Comporla laffidamento di considesevoli vantaggi a
soggelti estemi {es. appalto) = 5

punteggio assegnato] B

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunio anche effeftuando una plurality di operaziont di entita
economica rideita che, considerate complessivamente, alla fine assicurano {o stesso risultato?

punteagio assegnato ' Ty

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato suf processo & adeguato a

neufralizzare il rischio?

*. Sk & molto efficace = 2

punteggio assegnato L

Valore stimato della prohabilita] . k 3,00

0 = nessuna probabilitd; 1= improbable; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabile.




2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetlo al totale de! personale implegato ne! singolo servizio {wnifa organizzativa semplice) compelente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA} nell'ambito delia singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo colnvolge l'attivitd di pit senvizi
|nelFambiio delta stessa PA occoree riferire la percentuale al personale impiegalo nei sesvizi coinvolts)

Finoacircaif 20% =1

puntegglo assegnato
Criterlo 2: impatto economico
Nel corso degli ulimi cinque anni sono slate pronunciate senlenze della Corle dei Conti a carico di[
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno Now= 1
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? Co
punteggic assegnato 1
Criterio 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo| No=0
evenio o evenli analoghi? NG ¢
punteggio assegnato G

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delievento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero ia posizicnefi!
ruolo che Feventuale soggello riveste nell'organizzazione & elevata, madia o bassa?

Adivello di dirigente di ufficio non generale, ovvere
posizions aplcale o posizione organizzaliva=3 .

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impalte; 1 = marginate; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio ™
Valutazione complessiva def rischio = probabilita * impatto 3,75

4. Misure specifiche cta adottare nel friennio per ridurre ulteriormente il rischio

riscossione di eventuali tributi colegati alla manifestazione (Tosap)

H Comune organizza un solo evento. Normalmente gii altei eventi seno organizzatt da associazlont locall e it Comune si eccupa dell'autorizzazione, vigilanza e




Scheda 35

Rilasclo di patrocini

1. Valutazione della probabilita -

Criter]

Punteyqi

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

£ parzlalmente vincolato solo da alli amministrativi

punteggio assegnato

{regolamenti, direttive_. circolard) = 4 .

Criterlo 2: rilevanza esterna

I processo produce effetli diretli all'esterno deltamministrazicne di riferimento 2

i, il risultato del processo 2 rivolto direttamente ad utenli
estemi=5 ’

puntegglo assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporta it coinvolgimento di pi&i amministrazioni {esciusi i
controlli} in fasi successive per i conseguimento del risultate?

No, it processo coinvolge una sola PA =1

punteggio assegnato

1

Criterio 4: valore economlico

Quat & l'impallo economico del processo?

Compeoria Faitribuzione di vantagal a soggetti estemi, ma
di nen particelare rilievo economico (es. borse di studio) =

3
puntegglo assegnato .3 .
Criterio 5: frazionabilita del processo
1] n'su{tai_o ﬁf}ale del processo pud essere rag.giumo anche effettuar]do una pluralita d! operazioni di entita No=1
economica ridofia che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risullato?
puntegglo assegnafo, ) .'1

Criterio 6! controlli

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo @ adegualo a
neutralizzare it rischio?

Si, & molle efficace = 2:

puntegglo assegnato

iy

Valore stimato deila probabilita

2,67

0 = nessuna probabiitd; 1= improbabile; 2 = poco probabie; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 6 = allamente probablle.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale Impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il procasso (o la fase del processo di competenza della PA) nelFambifo delfa singcta PA, quale
percentuale di psrsonale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivitd di pilt servizi
nellambito defla stessa PA occorre riferiee ta percentuale al pessenale impiegalo nei servizi colnvolt

Finoacicall20% =1

puntegglo assegnato
Criterio 2: impatto economico
MNel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenzé della Corle dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento def danno No=1
nei confronti della PA per 1a medesima tipclogia di evento o di tipologie analoghe?
punteggio assegnato, k]
Criterio 3: impatto reputazionale
Mel corso degli wtimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste adicoli aventi ad oggetto il medesimo Mox=0
evenio ¢ eventi analoghi? ne
puntegyio assegnato : 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento fivello apicale, intermedio, basso), cvvero la posizionefit
ruclo che leventuale soggelto riveste nelforganizzaziene & elevala, media o bassa?

Alivello di dirigente di ufficlo nen gensrale, ovvero
postzione apicale o posizione crganizzativa = 3

punteggio assegnato ‘3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatio; 1 = marginas; 2 = minore; 3 = sogfia; 4 = serio; & = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 3,33

" 4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente If rischio

Per t patrocial geatoitd si ritiene Inutile ogol misura anticorruttiva, Negli ultimi annt non risuita che H Comune abbla concesso patrocink onerosi, qulindi, al

momanto, non si ritiene necessario adottare misure spacifiche




Scheda 36

Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni -

.1, valutazione della probabilita

Criterl

Puntegyl

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

E parzialmente vincolalo dalta fegge o da atli .

puntegdio assegnato

amm_inls[ralivi {regolament, direttive, circolasi) = 2

Griterio 2: rilevanza esterna

It processo produce sffetti direfti all'esterno dellamministrazione di rifsrimento ?

S, il risultalo del processo & rivolto direltamente ad ulenti
estemi=5 o

punteggio assegnato

Griterio 3: complessitd del processo

St tratta di wn processo complesso che comperta il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi |
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo colnvolge ura sola PA =1

punteggio assegnato

Criterio 4: valere economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Comporia l'affidamento di consideravoli vantaggt a
soggelti estemi {es. appallo} =5

puntegglo assegnato
Criterlo 5: frazionabllith del processo
IE risultato finale def processo pud esseré raggiunto ancha effettvando una pluralita di operaziont di entita No=1
economica ridofta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? o
puntegylo assegnato 1

Criterlo 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processe & adeguato a
neutralizzare if rischio?

Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione =

puntegglo assegnato

1 .

Valore stimato della probabilita

250

0 =nessuna prebabiiitd; § = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabie; 4 = molla probabile; 5 = altamenle probabila.




2. Valutazione dell'impatto

Criterlo 1: impatto organizzativo

|Rispetto al lolale del parsonale impiegalo nel singolo senvizio (unild organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (0 la fase del processo di compelenza della PA) nelfambito della singola PA, quale
percentuzle di perscnale & impiegata nel processo? (Se il processo coinveige Fattivitd di pili servizl
nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

. Fincaclreait 20% =1

puntegglo assegnato
Criterio 2: impatto econemico
Nel corso degli vitimi cinque anni scno stale pronunciate sentenze della Corle dei Conti a carico di '
dipendentl (dirigenti o dipendenti) della PA ¢ sono slale pronunciate sentenze di sisarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per [a medesima tipologia di evento ¢ di tpologle analoghe? :
punteggio assegnato al
Criterio 3; impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicali su giornali o dviste articoli aventi ad oggetio il medesimo No=0
svento o eventi analoghi? B
punteggio assegnato 0

Criterlo 4: impatto suli'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'svento {livello apleale, intermedio, basso), ovvere fa posizionefii
ol che l'eventuale soggetio riveste neli'organizzazicne é elevata, media o bassa?

Alivello di dirigente di ufficio non genesale, ovvero

pesizione apicale o posizione organizzaliva = 3

punteggio assegnato 3 E o
Valore stimato dell'impatto 1,25
0= nessun impatto; 1 = margina'e; 2 = minore; 3 = sog¥a; 4 = terio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 3,13

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente It rischio

un coinvolgimento di diversi soggetti.

Vanno previste vendite di beni mobili ed immeblil solo se previste In apposlti bandi con tutte le regofe necessarte o con regolamenti ¢he comungue prevedano




Scheda 37

‘Funzionamento degli organi collegiali

1. Valutazione della probabilita -

Critert

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il precesso é discrezionale?

£ parzlalmente vincolalo dalfa legge e da aiti

punteggio assegnato

amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 2

2

Criterio 2: rilevanza esterna

If processo preduce effetli diretti all'esterno deli'amministrazione di riferimento ?

Mo, ha come destinatatio finale un ufficio intermo = 2

punteggio assegnato

2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporia it coinvolgimento di pill amministrazion! {esciusi i
controll} in fasi successive per il conseguimento del risullato?

* No, il processo coinvolge una sola PA =1

punteggio assegnato

1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatio economico def processo?

Ha rilevanza esclusivamenie Inlera = §

1

puntegglo assegnato
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effeliuando una pluralitd di operazioni di entitd e No=1
economica ridotta che, considerate complessivamente, alfa fine assicurano lo stesso risultato? ) R
punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il fipe di controllo applicato sul processo & adeguato a

Si, costituisce un efficace stumento di neulralirzarione =

neutzalizzare it fischio? 1
puntegglo assegnato 4
Valore stimato della probabilita 1,33

0= nessuna probab®3; 1 = improbablle; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altaments probabila,




'2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegalo nel singolo seqvizio {unitd oraanizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & implegatla net processo? {Se il processo coinvolge l'attivith di pilt servizé
nellambito della stessa PA occorre riferire ta percentuale al personale implegato nel servizi coinvolti)

Finpadcircall20% =1

punteggio assegnato |
Criterlo 2: Impatto economico
Nel corso degli uitim? ciaque anni sono stale pronunciale sentenze della Corte del Conti a carico di
dipendenti {difgenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
punteggio assegnato 1
Criterfo 3: impatto reputazionale
Nel corso degli uitimi anni seno stali pubblicati su giornali o riviste articoli avenli ad oggelto il medeasimo 'Né =.0
evento ¢ eventi analoghi? kL
punteggio assegnato N

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale fivello pud collocarsi if rischic dell'evento {iivello apicale, intermedio, basso}, owvero la posizionefii
ruole che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione 4 elevata, media o bassa?

Afivello ¢i capo dipartimentofsegretario generale = 5

punteggio assegnato 5
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatlo; 1= marginale; 2 = mincre; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione compleséiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabifit * impatlto 2,33 ..

S 4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulterlormente il rischio -

Non si ritlene necessario adottare misure particofari




Scheda 38

- Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri attt amministrativi

4. Valutazione delta probabilita

Criteri

Punteggt

Griterio 1: discrezionalita

It precesso & discrezionale?

£ parziatmente vincolato dalla legge e da alti
amministrativi {regolament, direitive, circolar) = 2

punteggio assegnato

2.

Criterio 2: rilovanza esterna

I} processe produce effelti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

No, ha come destinatario finale un ufficio Intemo = 2

punteggio assegnato

y

Criterio 3: complessita det processo

Si fralta di un processo complesso che comporta il colnvolgimento di pili amministrazioni {esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimente del risultato?

Mo, If processo coinvelge una sola PA = 1

puntegglo assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

punteggio assegnato
Criterio 5: frazionabilita del processo
If risultate finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plusalitd di operazioni di entita Nom{i
eccnomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? e
puntegaio assegnato 1

Criterio 6: conteolli

Anche sulfa base del'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adegualo a

i, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione =

neulealizzare il rischio? 1. R
punteagio assegnato B | .
Valore stimato della probabilita 1,33

0 = nessuna probabllitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabie; 4 = molto probabite; 5 = altamente probabfe.




2. Valutazione dell'i_mpat_to

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispelto al totale del personale implegato nef singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a

percenfuale di personale & impiegata nel processo? {Se if processo coinvolge Fattivitd di pil servizi
nellambito della stessa PA occorre rifeire 1a percentwale al personals implegato nei servizi coinvoiti}

svolgere il processo (o Ja fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale] - -

Finoacircai20% =1

punteggio assegnato
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli uitimi cinque anni scno state pronunciate sentenze della Corte det Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono siate pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1.
nei confronti della PA per fa medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? :
punteggio assegnato A
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ulfimi anni scno stati pubbticati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo No=0
svento o evenli analoghi? o
puntegygio assegnato . 0

Criterio 4: impatto suil'immagine

A quale livelio pud ccllocarsi il rischio deli'evento {livello apicate, intermedio, basso}, ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggelto riveste nell'organizzazions & elevata, media o bassa?

Alivello di dirigente di ufficlo non generale, ovvero

posizione apleale ¢ posizione organizzativa=3 .

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marg'nale; 2 = minore; 3 = sogha; 4 = serio; 5 = superiore
- 3. Valutazione complessiva def rischio .
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatlo - 4,67

4. Misure specifiche da adotfare nel friennio per ridurre ulteriormente il rischio

Non siritlene necessario adottare misure particolar




Scheda 39

Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa, fondazioni

3 .1'. Vé_lu_tazi'ohe' della prdbébllité

Criteri

Puntegai

Criterio 1: discrezionalita

IE processo & discrezionale?

E parzialmente vincolato solo dalla legge =3

punteggio assegnato

Criterio 2: ritevanza esterna

I processo produce sffetli diretti ali'esierno dellamministrazions di siferimento 7

i, il sisultato del processo & rvolto direltamente ad utenti
estemi=5 - - :

punteggio assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratla di un processo complesso che comporta il colavelgimento di pit amministrazioni {esclusi i
controlli} in fasl successive per it conseguimento de! risultato?

5, i processo colnvolge plu di t_re amministrazioni = 3

puntegglo assegnato

B

Criterlo 4: valore economico

Qual & lMmpatto economieo del processo?

Composta Taffidamento di consideravol vantaggi a
soggetti estemi {es. appalto) =5 .

punteggio assegnato [
Criterio &: frazlonabilita del processo
It risultato finale def processo pud essere raggiunto anche effetirando uaa pluralita di operazioni di entitd No=1
ecenomica fidotta che, conslderate compiessivamente, alta fine assicurano lo stesso risultato?

puntegaio assegnato i

Criterio 6: controll

Anche sulla base deliesperienza pregressa, if lipo di controllo applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, per uAa percentuale approssimaliva del 60% =3

punteggio assegnato

3

Valore stimato della probabilita

3,33

0 = qessuna probabilita; 1 = improbable; 2 = paco probabifle; 3 = probabile; 4 = molte probabie; 5 = allamente probabile.




" 2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1! impatto organizzativo

Rispetlo al totale de! personale impiegato nel singolo sefvizio {unité organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o 1a fase def processo di competenza delfa PA) nel'ambito della singola PA, quale
parcentuale di personale & implegata nef processo? (Se il processo coinvolge Vallivitd di pil sepvizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato nei servizi coinvoiti)

Finoacireait20% = i

punteggio assegnato A
Criterio 2: Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenic del danno No=t
nei confronti della PA per ta medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
puntegglo assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giomali o riviste arficoli aventi ad oggetto it medesimo No=0
evento o eventi analoghi? :
punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quate livello pud collocarsi it rischio dell'svento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'evenleuale soggetio riveste nel'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivello di capo diparimento/segretario gencrale = 6

6

puntegglo assegnato
Valore stimato dell'impatto 1,76
0 = nassunimpatto; 1= margina’e; 2 = minore; 3 = soghia; 4 = serio; & = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto '5,83

. 4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre uiteriormente il rischio

Vanno distinte designaziont che prevedono un compenso dalle designazient che Invece non prevedano un compenso. Maggiore & il compneso, maggiori
devono essere le misure di prevenzione della corruzione, I Comune non deslgna rappresentantt in ruoli che prevedane un compenso. In ogni case, st tenga
perd presente che il PTPCT & rivolto quast esclusivamente @ comportamenti e processl di competenza della struttura amministrativa e gestionale e non al

comportamento di organismi politicl.




Scheda 40

-Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

1..'.Va_[_utazione della pr:ohé:b_i[.it.a =

Criteri

Punteggt

Criterio 1: discrozionalita

Il processo & discrezionale?

£ pardalmente vincolato solo da atti amminisltrativi

puntegglo assegnato|.

. {regolament, direttive, circolari) = 4

4

Criterlo 2: rilevanza esterna

1! processo produce effett diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

iNo, ha come destinatario finafe un ufficio intemo = 2 -

puntegglc assegnato] -

_.2.

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesse che comporta il colnvolgimento di pid amministrazioni (esclusi i
conlrolli} in fasi sticeessive per il conseguimento del risuliato?

No, if processo coinvolge tna sola PA = 1

puntegglo assegnato

1

Criterlo 4: valore economico

Qual & Fimpatto economico del processo?

Ha rilevanza sschusivamente Inlema = 1

punteggio assegnato M
Criterio &: frazionabilita del processo
i risultato firale del processo pud essere raggiunte anche effetiuande una pluralita di operazioni di entita|. .. No= 1
ecenomica ridotta che, considerate complessivamente, alfa fine assicurano lo stesso fisullato?

punteggio assegnato, 4

Critaerio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutrafizzare il rischio?

*8i, & molto efficace = 2

punteggio assegnato,

g

Valore stimato della probabllita

4,83

0 = nessuna probabli3; 1= improbabile; 2 = poco probabs; 3 = probabile; 4 = meito probablle; 5 = ailzmente probabrle.




= 2'. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto at totale de personale implegate nel singolo servizio (unith organizzativa semplice} competente a '

svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neflambito della singola PA, quale
percentuale di personale & Impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivitd di pilr servizi
nell'ambito delfa stessa PA occorre riferire la percentuale al parsonale impiegato nei servizi coinvolll)

* - Fincacicail20% =1

puntegglo assegnato
Criterfo 2: impatic economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono stale pronunclate sentenze della Corle dei Conli a carice di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di lipologie analcghe?
puntegglo assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degfi ultimi anni sono stali pubblicati su giomali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo No=0
evento o eventi analoghi? ;
puntegglo assegnato| ... 0

Crlterio 4: impatto sull'immagine

A quale liveilo pud coliocarsi if rischio dell'evento {livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/it
ruclo che Feventuale soggelto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivello di capo dipatimento/segrelario generale = 5

puetegglo assegnato 5
Valore stimato dell'impatto} . - 1,75
9 = nessun imgatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogfie; 4 = serio; 5 = superiore
‘3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto - 3,21

- 4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente if rischio

Questo comune si & dotato di un protocofio elettronico con cul vengono profilati } flussl documentali, fz segnalazioni, anche guelle anonime o con secretazione

del mittente, sono sempre rintracciabili rendendo evidente eventuali omissloni o fenoment corruttivi.




Scheda 41

. Gestione della leva .

.‘I'.'V:.al_u't_az'ioné dellé"prd.bab:i_.lit'é'- R

Criterl

Punteggl

Criteric 1: discrezionallta

It processo & discrezionale?

No, & del futto vincolato= ¢ -~

1

puntegglo assegrato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effeftii diretti al'esterno delfamministrazions di riferimento ? No, ha come destinatario finale un ufficio ’"‘3"'!_0 =2 ..
punteggio assegnato| - :.2

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporia it coinvolgimento di pid amministrazioni {esclusi i
contrelli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, i processo colnvelge una sola PA=§

puntegglo assegnato

1

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatlo economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente Intema = {

punteggio assegnato k]
Griterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di oparazioni di entita No= 1
economica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso fsultato?

puntegglo assegnato 1

Criterlo B: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di cenlollo applicato sul processo & adegualo a

$i, coslitulsce un efficace strumenlo di neulralizzazione =

neulralizzare it rischio? 1
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 1,17

O = nessuna probabiild; 1= improbabile; 2 = poco probabita; 3 = probabils; 4 = mefie probabite; 5 = altamenle probabils.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispelto al tolale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice} competente a
svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito defla singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nej processo? (Se il processo coinvolge Vattivitd di pitr servizi
nell'ambito della slessa PA occorre riferire a percentuale al pessonale impiegato nei servizi coinvelli

Fino a clrcal 20% =1

puntegglo assegnato

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi ¢inque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) defla PA o sono stale pronunciate seatenze di risarcimento del danno No=1
nel confronti della PA per fa medesima tipologla di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato . 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono slali pubblicati su giorna'i o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo No=0
evente o eventi analoghi? L

punteggio assegnato o

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collecarsi il rischio deflevento {livello apicale, intermedio, hasso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'sventuale soggetto riveste nelforganizzazione & efevata, media o bassa?

Alivello gi addetto = 1

Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impattc

punteggio assegnato 1
Valore stimato dell'impatto 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 6 = superiore
3. Valutazione complessiva del rlschio
0,88

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente I rischio

La leva militare al momento & sospesa, anche se in realty le liste devono ancara essere compilate. Non esistono fattispecie teosiche di corruzione in guesto

campo.




Scheda 42

Gastione dell'ele_ttoralo

1. Valutazione defla probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1 processo & discrezionale?

No, & del tulto vincolato = 1

punteggio assegnato

: .1.

Criterio 2: rifovanza esterna

I processo produce effetti diretti ali'esterno delfamministrazione di riferimento 7

S, it risultato del processe & rivolto direttamente ad utenti

puntegglo assegnato

--eslerpi=5 v

Criterio 3: complessita del processo

St tralta di un precesso complesso che comporta il coiavolgimento di pilr amministeazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

5, it processo colnvolge plit di re amminisirazioni = 3

punteggio assegnato

3

Criterio 4: valore economico

Qual & fimpaito economico del processo?

Ba iilevanza esclusivamente intema = 1

puntagglio assegnato. 1
Criterio &: frazionabilita del processo
Il risullato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralitd di operazioni di entita No= 1
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuliato? .
punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, it lipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
newtralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neuliralizzazione =

puntegglo assegnato

Valore stlimato della prebabilita

2,00

0= nessuna probabiitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabie; 3 = probable; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




- 20 Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto erganizzativo

Rispetto al tolate del personale implegato nel singolo servizie {unitd crganizzaliva semplice) competente a
svolgere It processo {o la fase del processo di compatenza della PA} nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale ¢ implegata nel processo? {Se il processo colnvolge Faltivita di pid serviz
nell'ambilo della stessa PA occorre riferire ba percentuale al personale impiegato nel servizi coinvalti)

Finoadicail20%=1

puntegglo assegnato

Criterlo 2: Impatto economlco
Net corso degli ulimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di -
dipendenti (difgenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenlo del danno No=1
nei confronti defla PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analogha? :

puntegglo assegnato 1 ;
Criterfo 3: impatto reputazionale
Net corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su gioraali o riviste arlicoli aventi ad eggetto il medesimo} No=0
evento o eventi analoghi?

puntegglo assegnato 0.

Criterio 4; impatto sull'immagine

A quala livello pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la postzionefil
tuolo che l'aventuale soggetto rveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivello diaddetlo= 1 ..

j ;

punteggio assegnato
Valore stimato dell'impatto 0,75
0 = nessunimpalto; 1 = marginale; 2 = minere; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supedore
~3. Valutazione complessiva del rischio ...
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impalto 4,50

o 4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

1a maggioranza del prodotti dell'ufficio efettorale & totalmente vincolata e non pubd prevedere episod corruttivi, che invece si possono concretizzare, anche ln
modo “pericolose™ nei procedimentt di predisposizone delle liste elettorali {autentiche di firma, certifcaziont ecc.). tn questi casi | dipendentt dell'ufficio
elettorate, sta quelll a cid destinat] In via permanente che quelli In via straordinaria, dovranno essere controllatl dat proprt respansabili al fine di eseguire le foro
prestazioni solo nell'ambito dell'ufficio elettorale e solo durante Iorario di ufficio con la presenza di altei dipendenti.




Scheda 43

Gestione degii alioggi pubblici

1.'Vai'u_t'azidné_ dell_él pf_{)babllité i

Criteri

" Punteygi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

£ parzlaimente vincolato dalla legge & da atd
amministealivi (regolamenti, direltive, circolar) = 2

punteggio assegrato

2

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di rifesimento 7

Si, H risultalo del processo & rivolte direttamente ad vienti

eslemi=5§

puntegglo assegnato

.5.

Criterio 3: complessita del processo

Si tratla di un processo complesso che comporta i coinvolgimento di pid amministrazioni {esclusi i
conlrolli) In fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, it processo calnvolgs una sola PA = 1

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Quat & l'impatio economico del processo?

Comporta Faffidamanto di considerevoli vanlaggia
soggelti esternt (es, appalto} = 5

punteggio assegnato ‘5
Criterio 5: frazionabilita del processo
It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plaralitd di operazioni di entita No= 4
econemica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultala?

puinteggio assegnato 1

Griterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato suf processo & adeguato a
neutralizzare i rischio?

§i, & molio efficace =2

puntegolo assegnato

2

Valore stimato della probabilita

2,67

0 = nessuna probabft; 1 = improbabile; 2 = poco probabite; 3 = probable; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




‘2. Valutazione dellimpatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispstlo al totale del parsonale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente a
svolgsre il processo (o fa fase def processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA, quale
percentuate di personale & impiegata nel processo? (Se it processo coinvolge Tattivitd di pit servizi
nellambito della stessa PA occorre riferice fa percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

_ Finoacircal 20%=1.

puntegglo assegnato

Criterlo 2: impatto economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono stafe pronunciate sentenze delfa Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato 1-
Criterio 3: impatto reputazionale
Ns! corso degll ultimi anni sono slati pubblicati su giornati o riviste articoli avenli ad oggetto it medesimo No=0
evenlo o eventi analoghi? .

punteggic assegnato 0.

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, hasso), ovvere fa posizionedil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivello di addeito = 1

1

punteggio assegnato
Valore stimato deil'impatto 0,76
0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = 50Q%a; 4 = serio; 6 = superiore
3. Valutazione complessiva del Fischio
Valutazione complessiva det rischio = probabilita * impatto 2,00

4. Misure Specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Questo ente non procede afl'assegnazione di alfoggt popolari. Non st presenta atcun rischlo




Scheda 44

Gestione del diritto allo studio

o - 1. Val_ut'_éi'i_d'né dellé p_.rol')abil_it.'a

Criteri

“Punteggt

Criterio 1: discrezlonalit

Il processo & discrezionsle?

E parzialmente vincolato solo da alti amministralivi
{regolamenti, direttive, circolar)} = 4

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effettt diretti alesterno dell'amministrazione di riferimento ? Si j_‘ fisultato del prmfs‘;;;?’:'g’ diretiarente ad utent
punteggic assegnato ST

Criterio 3: complessita del processo

St tralla di un processo complesso che comporta il coinvelgimento di pilr amministrazioni {esciusi i
contralli) in fasi successive per il conseguimento def dsultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

punteggio assegnato

: .1. =

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Compeorta Faltriburzione di vantaggi a seggelti esterni, ma
di non particotare ifievo economico {es. borse di studio) =

3
puntegglo asseghato . _.3
Criterio 5: frazionabitita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralith di operazioni di entitd No=1
econoemica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso rsultato?
puntegglo assegnato g

Criterio 8: controlli

Anche sulfa base dell'espedenza pregressa, il tipo di conlrollo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il ischio?

" i, & molto efficace =2

puntegglo assegnato| -

Valore stimato della probahilita

. 2.'.5-'(

¢ = nessuna probabiid; § = improbabile; 2 = poco probabita; 3 = probabie; 4 = molte probabile; 5 = alfamente probabils.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unitd organizzaliva semplice) compelente a
svolgere il processo (o 1a fase del processo di competenza delfa PA) nell'ambite della singola PA, quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se Il processo coinvolge Taltivitd di pil servizi
nellambilo della stessa PA occorre rifesire la percentuale al personale impiegato nel servizi coinvoltl)

! Finoacirca#20% =1

punteggio assegnato
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sone state prenunclate sentenze della Core dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno No=1
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di Yipologie analoghe?
puntegalo assegnato M-
Criterto 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggstto il medesimo L Ne=0
evento o eventi analoghi? [T
puntegglo assegnato S

Griterlo 4: impatto sull'immagine

A quale fivello pud collocarsi i rischio dell'evento (iivello apicale, intermedio, basso), ovvero [a posizionelil
ruolo che I'evertuale soggetto riveste nell'organizzazione & efevata, media o bassa?

Alivelio di dirigente di ufficio ron generale, ovvero

posizione apicale o posizions organizzaliva=3 .. .

puntegglo assegnato ‘3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; § = marginals; 2 = minore; 3 = s0gfe; 4 = serio, 5 = supericra
‘3. Valutazione complessiva del rischio -
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 3,33,

S 4 Misure sbeci'ﬁche da adottare nel triennio per ridurre ulterlormente if rischio -

L'assegnazione dei fibsi di testo, gratuita o semigratuita, & assofutamente vincolata e non pud essere oggetto di corfuzione. Diverse lavece il problema legato ai
procassi legati allindividuazione e gestione dei percorsi di scuola lavoro, specie quelli per cul quasta amministrazione prevede del compenst per | tirocinanti o
staglsti. Yuttavia Ia fattispecie ricorre raramente: normalmente nan vi & plte di una richlesta per svolgere it eprearso di alternanza scuota lavoro, per culnen si
ritiene necessario procede con bandi ad evidenzsa pubblica,




Scheda 45

Vigilanza sulfa circolazione e 1a sosta

"1, Valutazione della probabilita -

Criterl

"~ Puonteggi

Griterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

No, & del tutlo vincolato = 1

puntegglo assegnato

Ty

Criterio 2: rllevanza esterna

I processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento ?

No, ha come deslinatario finale un ufficio Intemo = 2

puntegglo assegnato

2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesse che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni {esclusi i
controlt) in fasi successive per it conseguimento del risuliato?

No. il procasse colnvolge una sola PA =1

puntegglo assegnato

1

Criterio 4: valore economico

Qual & Fimpatte economico del processo?

Comporia l'alksibuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma
di non particolare riliave economico {es. borse di studio) =

3
punteggio assegnato 3
Griterio 5: frazionahilita del processo
I n‘sultat.o ﬁqale del processo pud essere raggiunlo anche e!fetluaqdo una pluralita d_i operazioni di entitd No =1
economica ridofta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
punteggio assegnato . 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sui processo & adeguato a
neutratizzare il rischio?

'Si, & motio efficace = 2

punteggio assegnato

2

Valore stimato della prohabilita

1,67

0 = nessuna prebabiltd; 1 = improbabile; 2 = poco probabite; 8 = probabils, 4 = molto probabila; 5 = allamenle probabie.




- 2. Valutazione delf'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita crganizzativa semplice) competente a
svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nellambito delia singola PA, quale
|percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre siferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolt)

Finoadrcail 20% = 1

puntegglo assegnato
Criterlo 2: Impatto economico
Net corso degli ultimi cinque aani sono state pronunclate senienze della Corde dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronuaciate sealenze di risarcimento del danno No=1
net confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipclogie analeghe?
punteggio assegnato |
Criterio 3: impatto reputazlonale
Nel corso degli ulimi anni sono stati pubblicati su gioreali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo No=0
evento o eventi analoghi? 0=
punteggio assegnato 0

Criterio 4. impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {Jivello apicale, intermedio, basso), ovverc la posizionefil
ruolo che Feventuale soggeito riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivello di collaboratore o funzionafio = 2

2

punteggio assegnato
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soghia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del fischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita * impatto 1,67 -

4. Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

Questo processo pud essere assimilato a quello sulle sanzioni del CBS qualora gfi ausilfari del traffico slano dei dipendenti pubblici; in questo Ente il servizio dt
polizia locale & fimitato a due ore settimanali con personzle Incaricato dipendente da altro comune. Ne consegue che i margini di rischie sono minimi.




Scheda 48

Conirolli sull'uso del territorio

1. Valutazione della probabilita <. ... -

Criteri

) Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

£ altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterlo 2: rilevanza esterna

11 processo produce effelti diretti alfesterno dellamministrazione di riferimento ?

Si, it risultato del processo & rivollo direttamente ad ulenti
e -estemi=5 -

puntegglo assegnato

5

Criterio 3: complessita del processo

Si tralta di un processo complesso che comporta it coinvolgimento di pit amministrazioni {esclusi i
controlii) in fasi successive per it conseguimento det risultalo?

. No, It processoe colnvolge una sola PA =

1

puntegglo assegnato
Criterlo 4: valore economico
Comporla Fatiribuzione di vantaggi 4 seggstli esterni, ma
Qual & limpatto economico del processo? di non particotare (ieve econemice {es. borse di studio} =
3
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazlonabilita det processo
[ risultato finate del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita No=1
economica ridotta che, considerato complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato? .
punteggio assegnato A

Criterio 6: controlli

Anche sulia base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

I, pes una percentuale approssimaliva del 50% = 3

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,00

0 = nessuna probabiltd; 1= improbabile; 2 = poco probabie; 3 = probabils; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




-2. Valutazione deli'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispelto al totale del personale impiegale nel singelo servizio {unitd organizzativa semplice) competenle a
svolgere it processo (o [a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di persona'e & impiegata ne! processo? (Se il processe colnvolge Tattivitd di piti servizi
neltambito della stessa PA occorre riferire 1a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%=1

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate senfenze della Corle dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di sisarcimento del danno|. No=1
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

puntegglo assegnato 1
Criterto 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultiml anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto ii medesimo NG =0
evento o eventi analoghi?

puntegglo assegnato 8

Crlterlo 4: impatto sull'immagine

A quala livello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso}, ovverc la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggeito riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

Alivalio ¢ dirigente di ufficlo non generale, owvero

posizione apicale o posizione organizzativa = 3

puntegglo assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nassun impatts; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogla; 4 = seno; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valulazione complessiva del rischio = probabilit * impatto - 3,75

4, Misure specifidhe da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente i rischio

o per [= quali si decide di non procedere con 1l Aipristino ambientale.

st controllo del territori pub essere paragonato alle verifiche deglt abusl edifizi di cul alla scheda 17 e dungue due sono le direttive per la riduzione del rischio. ta
prima fa riferimento agli agenti e tecnlci che accertano, sul territorio, gli abust e le violaziont alta normativa amblentale. Datti funzlonari dovranno sempre
operare almeno in coppia al fine di testimoniare reciprocamente I'integrita det propri comportamentt. La seconda misura & inerente al processo sanzionatorio
che deve essere progressivamente sempre pill informatizzato e rendere automatico ognl passagglo, specie per quelle sanzioni che vengone annullate, revocate




